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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02 de Junho de 2025 E,

1. Data, Hora e Local: em 02 de junho de 2025, as 10h00, na sede social da TF Sports S.A. (“Companhia” ou “TFSports”),
localizada na Rua Jodo Ferreira de Camargo, n® 106, Tamboré, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06460-060.
2. Convocacdo: Dispensada a convocacdo em razao do comparecimento de todos os acionistas. 3. Quérum: Acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas lancadas nesta ata. 4. Mesa: Assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Frederico Wagner, que convidou a Sra. Patricia Abibe para secretariar os trabalhos. 5. Ordem do Dia:
Em Assembleia Geral Extraordinaria deliberar sobre: (1) o Plano de Acdes da TFSports, com base no Programa de Acdes
da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de maio de 2025; (2) o aumento de capital social da
Companhia, com a emissdo de agdes ordinarias e acdes preferenciais; (3) a consequente alteracdo do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia; (4) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 9. Deliberagées: Apos exame e
discussdo das matérias indicadas na Ordem do Dia, os acionistas deliberaram por unanimidade e sem restrigGes o quanto
segue: (1) aprovar o Plano de Acdes da TFSports, baseado no Programa de Acdes da TFSports aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria de 29 de maio de 2025, consignando-se que o Plano de Agdes ora aprovado prevé a emissdo de agoes
preferenciais da TFSports equivalentes, nesta data, a 13,2% (treze inteiros e dois décimos por cento) dos direitos
econdmicos das acoes de emissao da TFSports, para subscricdo e integralizagao pelos participantes, que acompanha a
presente ata como Anexo 1. (2) aprovar o aumento de capital da Companhia, mediante a emissao de (i) 1.506.987 (um
milhdo, quinhentas e seis mil, novecentas e oitenta e sete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco
de subscricdo de R$ 0,78 (setenta e oito centavos) por agao ordinaria, totalizando o valor de R$ 1.175.449,86 (um milhao
cento e setenta e cinco mil quatrocentos e quarenta e nove reais e oitenta e seis centavos), totalmente subscritas neste
ato e a serem integralizadas pela acionista Track & Field Co S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Cipriano Barata, 456, 3° andar, Ipiranga, CEP 04205-000, inscrita no CNPJ sob o n°
59.418.806/0001-47; e (ii) de 1.161.600 (um milhdo, cento e sessenta e um mil e seiscentas) agdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, ao preco de subscricdo de R$ 1,60570584 (um real, sessenta centavos e cinquenta e
sete mil e cinquenta e oito milionésimos de real) por acdo preferencial, totalizando o valor de R$ 1.865.187,90 (um
milhdo, oitocentos e sessenta e cinco mil, cento e oitenta e sete reais e noventa centavos), totalmente subscritas e
integralizadas neste ato pelos acionistas ingressantes Frederico Wagner, brasileiro, administrador de empresas,
divorciado, inscrito no CPF/MF sob o n° 088.088.628-52; Ana Claudia Felix do Nascimento, brasileira, contadora,
divorciada, inscrita no CPF/MF sob o n° 288.251.478-64; Rafael Yanes Soares, brasileiro, educador fisico, casado, inscrito
no CPF/ME sob o n° 043.674.779-08; e Luiz Carlos Franco Alves Junior, brasileiro, engenheiro mecénico, casado, inscrito
no CPF/MF sob o n° 016.399.127-89; todos com domicilio na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n°® 387, Edificio Juscelino
Plaza, 8° e 9° andar, CEP 04543-121; bem como Play Studio Growth Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 22.607.604/0001-33, com sede na Rua Professor Atilio Innocenti, 165, 4° andar, Vila Nova Conceigéo, Sdo Paulo-SP,
CEP 04538-000, neste ato representada de acordo com seus atos constitutivos por Romulo Perini, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 299.240.038-61, e por Rodrigo Fonseca Burgers, inscrito no CPF/MF sob o n® CPF 303.292.258-55, tudo nos termos
do Anexo 2 - Boletim de Subscrigdo. Do prego de emissdo de cada acdo ordinaria, R$ 0,01 (um centavo) serd destinado
a conta de capital social, totalizando a quantia de R$ 15.069,87 (quinze mil e sessenta e nove reais e oitenta e sete
centavos) em aumento de capital, e os restantes R$ 0,77 (setenta e sete centavos) serdo destinados 4 reserva de capital,
em conta de agio na subscricdo de agoes, totalizando a quantia de R$ 1.160.379,99 (um milhdo, cento e sessenta mil,
trezentos e setenta e nove reais e noventa e nove centavos) destinada a reserva de capital. Do prego de emissao de cada
agdo preferencial, R$ 0,01 (um centavo) serd destinado a conta de capital social, totalizando a quantia de R$ 11.616,00
(onze mil seiscentos e dezesseis reais) em aumento de capital e os restantes R$ 1,59570584 (um real, cinquenta e nove
centavos e cinquenta e sete mil e cinquenta e oito milionésimos de real) serdo destinados a reserva de capital, em conta
de agio na subscricdo de agdes, totalizando a quantia de R$ 1.853.571,90 (um milhdo oitocentos e cinquenta e trés mil
quinhentos e setenta e um reais e noventa centavos) destinada a reserva de capital. Assim, o capital social da Companhia
passa de R$ 74.877.013,00 (setenta e quatro milhes oitocentos e setenta e sete mil e treze reais) para R$ 74.903.698,87
(setenta e quatro milhdes novecentos e trés mil seiscentos e noventa e oito reais e oitenta e sete centavos), passando a
ser representado por 76.384.000 (setenta e seis milhGes, trezentas e oitenta e quatro mil) agdes ordinarias e 1.161.600
(um milhdo, cento e sessenta e um mil e seiscentas) acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. A
acionista Track & Field Co S.A., acima qualificada, renuncia ao seu direito de preferéncia para subscricdo das agoes
preferenciais resultantes do aumento. (2) aprovar a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir
0 aumento de capital ora aprovado, bem como registrar a integralizacao parcial do capital social, passando a vigorar com
a sequinte nova redacao: Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito, é de R$ 74.903.698,87 (setenta e quatro milhdes
novecentos e trés mil seiscentos e noventa e oito reais e oitenta e sete centavos), dividido em 76.384.000 (setenta e seis
milhées, trezentas e oitenta e quatro mil) acdes ordindrias acoes ordindrias e 1.161.600 (um milhdo, cento e sessenta e
uma mil e seiscentas) aces preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, podendo ser emitidas acdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal. § 1°. Cada acdo, ordindria ou preferencial, dard o direito a um voto em todas as
deliberacdes da Assembleia Geral. § 2°. As seguintes preferéncias e vantagens sGo garantidas as agdes preferenciais de
emissdo da Companhia: I. direito ao recebii ) de dividendos iguais a 10 (dez) vezes o valor atribuido ds acbes ordindrias,
a serem calculados mediante a multiplicagdo do valor total da distribuicdo de dividendos pela participagdo nos dividendos
atribuida ao nimero total de agdes preferenciais, excluidas as acoes em tesouraria (“PnD-PN”). A PnD-PN serd determinada
mediante a aplicacdo da sequinte formula:
PnD-PNs = 100 x 10xTPN %
(TON + 10xTPN)

Onde: PnD-PNs = participacdo nos dividendos atribuida ao nimero total de acdes preferenciais, excluidas as agdes em
tesouraria, expressa em termos porcentuais; TPN = nidmero total de agdes preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas
as agoes preferenciais em tesouraria; e TON = niimero total de agdes ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as agoes
ordindrias em tesouraria; II. direito de Venda Conjunta definido e previsto no Artigo 29 deste Estatuto Social nas mesmas
condicdes e ao prego por agdo equivalente a 10 (dez) vezes o prego por acdo ordindria pago ao Acionista Vendedor Tag Along;
III. direito ao prego por acdo equivalente a 10 (dez) vezes o preco por agdo ordindria pago ao Acionista Vendedor Drag Along,
em caso de exercicio da Obrigacio de Venda Conjunta definida e prevista no Artigo 34 deste Estatuto Social; IV. prioridade
no reembolso de capital sobre as agdes ordindrias, em caso de liquidagdo da Companhia, em valor correspondente G
multiplicacdo do capital social da Companhia pela PnD-PN. Apds o reembolso prioritdrio do capital e o reembolso do capital
das acbes ordindrias, as acbes preferenciais terdo direito ao reembolso em valor correspondente G multiplicacdo do valor do
ativo remanescente a ser partilhado pela PnD-PN. § 3°. As acdes ordindrias sGo conversiveis em acdes preferenciais, a critério
dos respectivos titulares dessas acdes, na proporgao de 10 (dez) acbes ordindrias para cada agdo preferencial, desde que
estejam inteiramente integralizadas. § 4°. Os pedidos de conversdo de acdes ordindrias em agoes preferenciais deverdo ser
encaminhados por escrito a Diretoria da Companhia e homologados na primeira reunido da Diretoria que se realizar apds o
recebimento da solicitacGo de conversdo. § 5°. As acbes preferenciais serdo automaticamente convertidas em agoes
ordindrias, na proporcdo de 10 (dez) acbes ordindrias para cada acGo preferencial, se e quando a porcentagem de
participagdo nos dividendos atribuida ao niimero total de agbes ordindrias emitidas pela Companhia, excluidas as agées em
tesouraria, for inferior a 10% (dez por cento), ou seja, quando a PnD-PN (conforme §2°, III, deste art. 5°) for superior a
90% (noventa por cento). § 6°. Os direitos conferidos nos artigos (i) 105, (ii) 123, § unico, (c) e (d); (iii) 126, § 3% (iv)
141, caput e § 4% Iy (v) 157, § 1% (vi) 159, § 4°; (vii) 161, § 2% (viii) 163, § 6° (ix) 206, 1I, (b); e (x) 246, § 1°, (a),
todos da Lei das S.A., poderdo ser exercidos por acionistas que sejam titulares de determinado conjunto de acdes ordindrias
e pref iais que e port de participacdo nos dividendos (“PnD-Acionista”) igual ao percentual de capital
social, de acbes com direito a voto ou de acdes em circulagdo, conforme o caso, estabelecido em tais artigos da Lei das S.A.
A PnD-Acionista serd determinada mediante a aplicacdo da seguinte formula:

PnD-Acionista = 100 x (XON + 10xXPN) %
(TON + 10xTPN)

Onde: PnD-Acionista = partv'dpagdo nos dividendos de determinado conjunto de acbes ordindrias e preferenciais, expressa em
termos porcentums XON = ndmero de agoes ordindrias de emissdo da Companhla detidas pelos acionistas que pretendam
perfazer os quéruns apbcavels XPN = ndmero de agoes pref iais de emissdo da Cc hia detidas pelos acionistas que
pretendam perfazer os quoruns aplicdveis; TON = ndmero total de agbes ordindrias emitidas pela Companhia, excluidas as
agdes ordindrias em tesouraria; e TPN = nimero total de acbes preferenciais emitidas pela Companhm excluidas as agbes
preferenciais em tesouraria. § 7°. Enquanto existirem acdes ordindrias e preferenciais de emissdo da Companhia e ndo ocorrer
0 evento de conversdo automdtica das agdes preferenciais em agdes ordindrias previsto no § 5° acima, as agées ordindrias
de emissio da Companhia serGo convertidas automaticamente em acdes preferenciais, na proporcio de 10 (dez) acbes
ordindrias para cada agdo preferencial, caso sejam transferidas para terceiros, com excegdo de Transferéncias Permitidas. Para
fins deste Estatuto Social, o termo “Transferéncias Permitidas” significa a transferéncia de acbes ordindrias, que seja feita
(1) para os seus herdeiros e/ou conjuge e/ou companheiro(a) e/ou para pessoas juridicas, no Brasil ou no exterior, cujo
capital seja integralmente detido pelo acionistas e/ou seus herdeiros e/ou conjuge e/ou companheiro(a); (ii) para pessoas
juridicas, fisicas ou fundacdes vinculadas a estrutura de trust instituida pelo acionista e que tenha como beneficidrios o
acionista e/ou os seus herdeiros e/ou mn]uge e/ou companheiro(a), desde que tais pessoas juridicas ou fundacdes néo
estejam sujeitas a curadoria de qualquer drgao governamental; (iii) para pessoas juridicas, fisicas ou fundacdes vinculadas
a estrutura de trust instituida pelo acionista e/ou seus herdeiros para fins de beneficéncia ou assistenciais ou fins de
planejamento sucessorio, conforme item (ii) acima, desde que tais pessoas juridicas ou fundagdes ndo estejam sujeitas a
curadoria de qualquer drgéo governamental; (iv) em decorrencia da transferéncia exclusiva dos direitos politicos das acoes
ordindrias a um curador ou usufrutudrio por meio de instrumento de curatela ou testamento; ou (v) para outro acionista
detentor de acGes ordindrias. § 8°. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcGo de suas respectivas participagoes
no capital social da Companhia, na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em agoes ou bonus de subscrigGo de emissdo
da Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A. e observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30
(trinta) dias. § 9°. Do total de 76.384.000 (setenta e seis milhGes, trezentas e oitenta e quatro mil) acbes ordindrias,
17.133.708 (dezessete milhdes, cento e trinta e trés mil setecentas e oito) acdes ordindrias deverdo ser mtegmhzadas até
30/06/2026, estando as demais acbes ordindrias integralizadas. Todas as agbes pref iais estdo

(3) aprovar a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia que passa a vigorar com a redagao do Anexo 3 - Estatuto Social.
10. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para a lavratura desta ata em forma de
sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, 8§ 1° e 2°, da Lei das S.A. Reabertos os trabalhos, foi a presente
ata lida, achada conforme e assinada pelos integrantes da mesa. Sao Paulo, 02 de junho de 2025. Mesa: Frederico Wagner
- Presidente da Mesa; Patricia Abibe - Secretaria da Mesa. Acionistas: Track & Field Co S.A. - por Fernando Queiroz
Tracanella - Diretor Presidente e de Operacdes, por Patricia Abibe - Diretora Financeira. JUCESP n° 383.878/25-1 em
24/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo 1 - TFSports S.A. - CNPJ/MF n° 59.418.806/0001-47 -
Plano de Acdes TFSports - Este Plano de Acdes TFSports (“Plano TFSports”) foi aprovado em Assembleia geral de
acionistas da TFSports €O S.A. (“Companhia”) realizada em 02 de junho de 2025, com base na aprovacao prévia pelo
Conselho de Administracdo da Track&Field realizada em 29 de maio de 2025, no ambito do Programa de Compra de Agdes
da Companhia, aprovado em 29 de maio de 2025 (“Programa”). Definigdes: 1.1. Os termos iniciados em letra maidiscula
que nao tenham sido definidos neste Plano terdo os significados atribuidos a eles no Programa. Quantidade Maxima
Total: No ambito do Plano TFSports serdo outorgadas 1.161.600 Acdes. Prego de Aquisigdo: O Preco de Aquisicdo de cada
Acdo equivale a R$ 1,60570584 (um real, sessenta centavos e cinquenta e sete mil e cinquenta e oito milionésimos de
real). Liquidacdo: Para liquidagdo das compras das Acdes, a Companhia aumentara seu capital mediante a emissdo de
novas agdes a serem subscritas pelos Participantes, com reniincia ao direito de preferéncia pela Gnica acionista
Track&Field. Distribuicdo entre Participantes: A distribuicdo das Acdes entre os Participantes consta da tabela aprovada
pela Diretoria que, rubricada pela mesa, fica arquivada na sede social, que indica a quantidade maxima de Acdes a ser
outorgada a cada Participante. Anexo 3 - TFSports S.A. - CNPJ/MF n° 59.418.806/0001-47 - Estatuto Social - Capitulo
I - Denominacdo, Sede, Foro, Objeto e Duragdo: Artigo 1°. A TFSports S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima
regida por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e demais leis em vigor.
Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. Artigo 3°. A Companhia tem
por objeto social: (a) a promocéo e organizagao de eventos relacionados a esportes; (b) a organizacao de competicoes
esportivas; (c) o patrocinio de eventos esportivos; (d) prestacdo de servicos e licenciamento de marcas e direitos de uso;
(e) prestacdo de servicos de agenciamento de atletas; (f) promogdo de servicos de propaganda, publicidade e espacos de
midia; (g) prestacdo de servicos de comunicacdo digital; (h) locacdo de equipamentos e outros materiais para eventos;
(i) producdo e gravacao fonograficas; e (j) agenciamento de espacos de publicidade, exceto em veiculos de comunicagdo.
Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares ao objeto expresso
no Artigo 3°. Artigo 4°. 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social: Artigo 5°. 0
capital social, totalmente subscrito, é de R$ 74.903.698,87 (setenta e quatro milhdes novecentos e trés mil seiscentos e
noventa e oito reais e oitenta e sete centavos), dividido em 76.384.000 (setenta e seis milhdes, trezentas e oitenta e
quatro mil) acdes ordinarias e 1.161.600 (um milhdo, cento e sessenta e uma mil e seiscentas) a¢des preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal, podendo ser emitidas agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. § 1°. Cada
acdo, ordinaria ou preferencial, dara o direito a um voto em todas as deliberacdes da Assembleia Geral. § 2°. As seguintes
preferéncias e vantagens sdo garantidas as agoes preferenciais de emissdo da Companhia: I. direito ao recebimento de
dividendos iguais a 10 (dez) vezes o valor atribuido as agGes ordinarias, a serem calculados mediante a multiplicagdo do
valor total da distribuicao de dividendos pela participagdo nos dividendos atribuida ao nimero total de agoes preferenciais,
excluidas as acGes em tesouraria (“PnD-PN”). A PnD-PN sera determinada mediante a aplicagao da seguinte formula:

PnD-PNs = 100 x __10xTPN %
(TON + 10xTPN)

Onde: PnD-PNs = participagdo nos dividendos atribuida ao niimero total de acdes preferenciais, excluidas as agGes em
tesouraria, expressa em termos porcentuais; TPN = niimero total de acdes preferenciais emitidas pela Companhia,
excluidas as agdes preferenciais em tesouraria; e TON = nimero total de a¢des ordinarias emitidas pela Companhia,
excluidas as agoes ordinarias em tesouraria; II. direito de Venda Conjunta definido e previsto no Artigo 29 deste Estatuto
Social nas mesmas condicGes e ao preco por acdo equivalente a 10 (dez) vezes o preco por acdo ordinaria pago ao
Acionista Vendedor Tag Along; III. direito ao preco por agdo equivalente a 10 (dez) vezes o prego por acdo ordinaria pago
ao Acionista Vendedor Drag Along, em caso de exercicio da Obrigagdo de Venda Conjunta definida e prevista no Artigo 34
deste Estatuto Social; IV. prioridade no reembolso de capital sobre as agdes ordinarias, em caso de liquidagao da
Companhia, em valor correspondente a multiplicacdo do capital social da Companhia pela PnD-PN. Apds o reembolso
prioritario do capital e o reembolso do capital das acdes ordinarias, as acoes preferenciais terdo direito ao reembolso em
valor correspondente a multiplicagdo do valor do ativo remanescente a ser partilhado pela PnD-PN. § 3°. As acoes
ordinarias sdo conversiveis em agGes preferenciais, a critério dos respectivos titulares dessas acdes, na proporgdo de 10
(dez) agdes ordinérias para cada agdo preferencial, desde que estejam inteiramente integralizadas. § 4°. Os pedidos de
conversao de acdes ordinarias em acdes preferenciais deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria da Companhia e
homologados na primeira reunido da Diretoria que se realizar apds o recebimento da solicitagdo de conversdo. § 5°. As
acdes preferenciais serdo automaticamente convertidas em agdes ordinrias, na propor¢ao de 10 (dez) acdes ordinarias
para cada agdo preferencial, se e quando a porcentagem de participacdo nos dividendos atribuida ao nimero total de
acdes ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as acoes em tesouraria, for inferior a 10% (dez por cento), ou seja,
quando a PnD-PN (conforme §2°, III, deste art. 5°) for superior a 90% (noventa por cento). § 6°. Os direitos conferidos
nos artigos (i) 105, (ii) 123, § dnico, (c) e (d); (iii) 126, § 3°%; (iv) 141, caput e § 4°; I; (v) 157, § 1°; (vi) 159, §4°; (vii)
161, §2°; (vii1) 163, 86°; (ix) 206, I, (b); e (x)246, § 1°, (a), todos da Lei das S.A., poderéo ser exercidos por acionistas
que sejam titulares de determinado conjunto de agdes ordinarias e preferenciais que represente porcentagem de
participacdo nos dividendos (“PnD-Acionista”) igual ao percentual de capital social, de agGes com direito a voto ou de
agdes em circulagdo, conforme o caso, estabelecido em tais artigos da Lei das S.A. A PnD-Acionista sera determinada
mediante a aplicacdo da seguinte formula:

PnD-Acionista = 100 x (XON + 10xXPN) %
(TON + 10xTPN)

Onde: PnD-Acionista = participagao nos dividendos de determinado conjunto de agoes ordinarias e preferenciais, expressa
em termos porcentuais; XON = nimero de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos acionistas que
pretendam perfazer os quoruns aplicaveis; XPN = niimero de agdes preferenciais de emissdo da Companhia detidas pelos
acionistas que pretendam perfazer os quoruns aplicaveis; TON = nimero total de acbes ordinarias emitidas pela
Companhia, excluidas as acées ordinarias em tesouraria; e TPN = niimero total de agdes preferenciais emitidas pela
Companhia, excluidas as agbes preferenciais em tesouraria. § 7°. Enquanto existirem a¢6es ordinarias e preferenciais de
emissdo da Companhia e ndo ocorrer o evento de conversdo automatica das acdes preferenciais em agdes ordinarias
previsto no § 5° acima, as acdes ordinarias de emissao da Companhia serdo convertidas automaticamente em acdes
preferenciais, na propor¢ao de 10 (dez) agbes ordindrias para cada agdo preferencial, caso sejam transferidas para
terceiros, com excegdo de Transferéncias Permitidas. Para fins deste Estatuto Social, o termo “Transferéncias Permitidas”
significa a transferéncia de agdes ordinarias, que seja feita (i) para os seus herdeiros e/ou conjuge e/ou companheiro(a)
e/ou para pessoas juridicas, no Brasil ou no exterior, cujo capital seja integralmente detido pelos acionistas e/ou seus
herdeiros e/ou conjuge e/ou companheiro(a); (ii) para pessoas juridicas, fisicas ou fundacoes vinculadas a estrutura de
trust instituida pelo acionista e que tenha como beneficiarios o acionista e/ou os seus herdeiros e/ou conjuge e/ou
companheiro(a), desde que tais pessoas juridicas ou fundagdes nao estejam sujeitas a curadoria de qualquer 6rgao
governamental; (ifi) para pessoas juridicas, fisicas ou fundagdes vinculadas a estrutura de trust instituida pelo acionista
e/ou seus herdeiros para fins de beneficéncia ou assistenciais ou fins de planejamento sucessorio, conforme item (ii)
acima, desde que tais pessoas juridicas ou fundagdes nao estejam sujeitas a curadoria de qualquer 6rgdo governamental;
(iv) em decorréncia da transferéncia exclusiva dos direitos politicos das acdes ordinarias a um curador ou usufrutuario por
meio de instrumento de curatela ou testamento; ou (v) para outro acionista detentor de acdes ordinrias. § 8°. Os
acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia, na
subscricdo de agoes, debéntures conversiveis em agoes ou bonus de subscrigdo de emissao da Companhia, nos termos do
artigo 171 da Lei das S.A. e observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, nao inferior a 30 (trinta) dias. § 9°. Do total
de 76.384.000 (setenta e seis milhGes, trezentas e oitenta e quatro mil) agoes ordinarias, 17.133.708 (dezessete milhdes,
cento e trinta e trés mil setecentas e oito) agdes ordinrias deverdo ser integralizadas até 30/06/2026, estando as demais
acoes ordinarias integralizadas. Todas as acoes preferenciais estao integralizadas. Artigo 6°. Nos casos previstos em lei,
o valor de reembolso das agGes, a ser pago pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral
que tenham exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado em avaliagdo
aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial
contabil constante do dltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral. Capitulo IIT - Assembleia Geral: Secdo I -
Organizagao: Artigo 7°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste Estatuto
Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim exigirem. § 1°. A Assembleia Geral sera
convocada pelo Diretor-Presidente ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando
instalado, mediante aniincio publicado, devendo a primeira convocagdo ser feita, com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. § 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral serao
tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes na Assembleia, ndo se computando os votos em branco e as
abstencdes, ressalvadas as excecdes previstas em lei e observado o disposto no Artigo 9, Paragrafo Unico, deste Estatuto
Social. § 3°. A Assembleia Geral so podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A. § 4°. As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro
de Atas das Assembleias Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma
de sumério dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas. Artigo 8°. A Assembleia Geral sera instalada e
presidida pelo Diretor-Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Diretor-Presidente. O Presidente da Assembleia Geral nomeara até 2 (dois) Secretérios. Se¢ao II
- Competéncia: Artigo 9°. Compete & Assembleia Geral, além das atribui¢ées conferidas por lei e requlamentos aplicaveis,
e por este Estatuto Social: I. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstragoes
financeiras; II. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Diretoria, sobre a destinacdo do resultado do exercicio
e a distribuicdo de dividendos; III. eleger e destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado;
1V. fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
V. aprovar programas de concessao de acdes ou de outorga de opgéo de compra de agdes aos administradores, empregados,
franqueados e pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas; VI. alterar o Estatuto Social;
VIL. deliberar sobre a dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia ou de qualquer sociedade na

Companhia; VIIL suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social, nao
podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspensdo; IX. aprovar e rever o
orgamento anual da Companhia; X. fiscalizar a gestao dos membros da Diretoria; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e de quaisquer outros
atos; XI. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao;
XII. autorizar a celebragdo, alteragdo, rescisdo ou cancelamento de contratos, acordos ou similares envolvendo as marcas
registradas ou depositadas em nome da Companhia, salvo em casos de licenciamento de marcas para uso em brindes,
materiais promocionais ou divulgacdo; XIII. estabelecer a algada da Diretoria para a aquisicdo ou alienagéo de bens do
ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar a aquisi¢ao ou alienacdo de bens do ativo permanente de valor
superior 4 alcada da Diretoria, salvo se a transacdo estiver contemplada no orcamento anual da Companhia; XIV. estabelecer
a alcada da Diretoria para a constituicdo de dnus reais e a prestagdo de avais, fiancas e garantias a obrigages proprias,
bem como autorizar a constituicao de 6nus reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias de valor
superior a algada da Diretoria; XV. conceder, em casos especiais, autorizacao especifica para que determinados documentos
possam ser assinados por apenas um membro da Diretoria, do que sera lavrada ata no livro proprio; XVI. estruturar um
processo de avaliagao dos membros da Diretoria; XVII. estabelecer a algada da Diretoria para contratar endividamento, sob
a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assungdo de divida, ou qualquer outro negécio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratagdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou
emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da
Companhia de valor superior & alada da Diretoria; XVIIL. deliberar sobre a emissao de notas promissorias comerciais
privadas; e XIX. deliberar sobre qualquer matéria que Lhe seja submetida pela Diretoria. Secao III - Assembleia Especial:
Artigo 10. A alteragdo ou revogacao de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas neste Art. 12 ou dos §§ 1° a 3° e 5° a 8° do Artigo 5° do Estatuto Social sujeita-se a mesma disciplina
necessaria para aprovagao das matérias indicadas no art. 136, inciso II, e § 1°, ¢/c art. 137 da Lei 6.404/76. § 1°. As
disposicdes previstas no Artigo 7°, § 1° e 8 deste Estatuto Social, em relagdo a convocacao, presidéncia e nomeagdo de
secretarios das Assembleias Gerais, aplicam-se também as Assembleias Especiais. § 2°. A Assembleia Especial sera
instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) das acoes preferenciais e, em segunda convocagao, com a presenca de acionistas representando qualquer niimero
de acdes preferenciais. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, se quérum de
votacdo diverso nao for exigido pela Lei das S.A. A ata da Assembleia Especial registrara o ndmero de votos lancados pelos
acionistas detentores de direito a voto a favor e contra cada deliberagdo e indicaré a participacdo total dos acionistas que
votaram a favor e contra cada deliberagdo. Capitulo IV - Administracdo: Secdo I - Disposicdes Gerais: Artigo 11. A
Companhia sera administrada pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. § 1°. Os membros da Diretoria
tomarao posse em seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia de submissao a clausula compromissoria,
conforme o disposto no Artigo 39, Paragrafo Unico deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.
§ 3°. Os Diretores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos (seu respectivo prazo de
mandato sendo estendido até esta data), salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral. Artigo 12. As reunides
da Diretoria serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda
convocagdo, com qualquer niimero. § 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera
dispensada a convocagao prévia e considerada regular a reunido em que estiverem presentes todos os seus membros. § 2°.
As reunides poderao ser realizadas modo parcial ou exclusivamente digital, por meio de videoconferéncia, audioconferéncia
ou qualquer outro sistema eletrdnico que permita: (i) o registro de presenca e dos respectivos votos; (ii) a manifestacao
e 0 acesso simultdneo a documentos apresentados durante a reunido e que ndo tenham sido disponibilizados
anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicagdo entre os presentes, sendo facultada a gravacdo pela Companhia.
§ 3°. A Diretoria deliberara pelo voto da maioria dos presentes, nos termos do Artigo 16 deste Estatuto Social. § 4°. Caso
ndo estejam fisicamente presentes, os membros da Diretoria terdo a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i)
delegagao de poderes feita em favor de outro membro da Diretoria, (ii) voto escrito enviado antecipadamente e (iii) voto
escrito transmitido por correio eletronico. Artigo 13. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os Diretores que estejam
em situacdo de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais membros da Diretoria de seu impedimento e
fazer consignar, em ata de reunido da Diretoria, a natureza e a extensao do seu impedimento. Secao II - Diretoria:
Subsecdo I - Composigio: Artigo 14. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, serd composta por 6 membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor de Gente e Gestdo, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Operagbes, um Diretor Digital e um Diretor de Estratégia e Desenvolvimento. Os Diretores
poderdo acumular cargos. § 1°. 0 Diretor-Presidente devera recomendar a Assembleia Geral todos os demais Diretores.
§ 2°. 0 Diretor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a Assembleia Geral que deliberar sobre a
matéria, de qualquer Diretor da Companhia. Subsegdo II - Eleigdo e Destituigdo: Artigo 15. Os Diretores serao eleitos
pela Assembleia Geral, por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias; sendo permitida a reeleicdo e destituicdo. § 1°. 0 Diretor-
Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro
Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias ou vacancia, a Assembleia Geral
devera ser convocada para promover a elei¢do de novo Diretor-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste
Estatuto Social. § 2°. Os Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de
afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em
caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, a Assembleia Geral devera ser
convocada para promover a eleicao de novo Diretor. Subsegdo III - Reunides: Artigo 16. O Diretor-Presidente presidira as
reunides de Diretoria. § 1°. As reunides de Diretoria serdo instaladas na forma do Art. 14 deste Estatuto Social, sendo que
as deliberagbes serdo tomadas por maioria de seus membros presentes na reunido. § 2°. Nas deliberagdes da Diretoria sera
atribuido ao Diretor-Presidente o voto de qualidade, no caso de empate na votacdo. § 3°. Das reunides da Diretoria lavrar-
se-do atas no respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes. Subsegio
1V - Competeéncia: Artigo 17. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal, observadas as alcadas da Diretoria fixadas pela Assembleia Geral,
o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais orgdos societarios. Artigo 18. Compete & Diretoria
implementar as deliberacdes das Assembleias Gerais e, como 6rgéo colegiado: I. aprovar e submeter, anualmente, o
relatorio da administracao e as demonstracdes financeiras da Companhia, bem como a proposta de destinacéo dos lucros
apurados no exercicio anterior, para apreciacdo da Assembleia Geral; II. propor, @ Assembleia Geral, o orgamento anual, o
orcamento de capital, o plano de negocios e o plano plurianual; IIL. deliberar sobre a abertura de filiais; e IV. decidir sobre
qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral. § 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negécios e operagdes da Companhia; (ii) coordenar as atividades
dos demais Diretores da Companhia, observadas as atribuicoes especificas previstas neste Estatuto Social; (iii) aprovar a
estrutura organizacional da Companhia; (iv) dirigir, no mais alto nivel, as relagées institucionais da Companhia; (v)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; e (vi) desempenhar as outras atribuicdes que Lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pela Assembleia Geral. § 2°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) gerenciar e responder pelo controle
orcamentario da Companhia; (ii) prover informacdes financeiras e gerenciais; (iii) responder pelo controle de fluxo de
caixa, aplicagdes financeiras e investimentos da Companhia; (iv) supervisionar as atividades juridicas, de contabilidade e
fiscais da Companhia; e (v) gerenciar a expansdo da Companhia. § 3°. Compete ao Diretor de Operacdes: (i) estabelecer,
gerenciar e responsabilizar-se pela estratégia de planejamento e execugdo das operagdes de eventos; e (ii) administrar o
galpdo de operagdes no tocante ao completo funcionamento para sustentagdo e produgdo dos eventos. § 4°. Compete ao
Diretor Digital: (i) desenvolver a estrategia digital e omnichannel da Companhia; (ii) responder por toda a estrutura de
tecnologia da informagdo e e-commerce existentes na Companhia; (iii) coordenar o servico de atendimento ao cliente; e
(iv) promover a inovacdo tecnoldgica. § 5°. Compete ao Diretor de Gente e Gestdo: (i) gerir e administrar os recursos
humanos da Companhia; (ii) coordenar a comunicagdo interna; (iii) gerenciar facilities; e (iv) gerenciar o treinamento
corporativo. § 6°. Compete ao Diretor de Estratégia e Desenvolvimento: (i) contribuir para a definicdo e implementacao
da estratégia e o desenvolvimento de novos projetos; (ii) integrar as demais areas da Sociedade para o desenvolvimento
de novos projetos e a coordenagdo de assuntos estratégicos; e (iii) atuar no desenvolvimento organizacional. Subsegdo
V - Representagdo: Artigo 19. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor-Presidente, o Diretor Financeiro ou o Diretor de Operagdes; ou (ii)
por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o § 1° abaixo;
ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes; ou
(iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia. § 1°.
Todas as procuragdes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente e outro diretor, agindo em conjunto,
mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que
o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular. § 2°. Qualquer dos Diretores
ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante
reparticdes pablicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e
entidades paraestatais. § 3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagao a Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operagdes ou negdcios
estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de
terceiros, salvo quando expressamente aprovados pela Assembleia Geral e nos casos de prestacdo, pela Companhia, de
avais, abonos e fiancas para empresas coligadas, em qualquer estabelecimento bancério, crediticio ou instituicdo
financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operagdes aqui nao
especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada na forma deste Estatuto Social. Capitulo V - Conselho
Fiscal: Artigo 20. 0 Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribuigdes a ele conferidos
por lei, e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a
porcentagem requerida por lei. Artigo 21. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e,
no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou ndo) todos eles qualificados em conformidade
com as disposicdes legais. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo 0 mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos. § 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela
Assembleia Geral que aprovar sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagao da primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apos a sua eleicdo, e poderdo ser reeleitos. § 3°. Apos instalacdo do Conselho Fiscal,
a investidura nos cargos far-se-a por termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal
empossado, observados a exigéncia de submissao a clausula compromissoria, conforme o disposto no Artigo 39, Paragrafo
Unico deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis. § 4°. Os membros do Conselho Fiscal serao
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. § 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro
do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocuparé seu lugar. Artigo 22. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira
sempre que necessario, competindo-lhe todas as atribuicées que lhe sejam cometidas por lei. § 1°. As reunides serdo
convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus
membros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas
por maioria absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.
§ 3°. Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes. Artigo 23. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A. Capitulo VI - Exercicio
Social e Distribuicao dos Lucros: Artigo 24. 0 exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio
social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. § 1°. Além das demonstragdes financeiras ao fim
de cada exercicio social e trimestre, a Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia
dos preceitos legais pertinentes. § 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria da
Companhia apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A. § 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social.
Artigo 25. Apos realizadas as deducdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado da seguinte
forma: (a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, para constituicdo da reserva legal,
que nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta
da Diretoria, podera ser destinada a formagao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (c)
poderd ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvengdes
governamentais para investimentos, que poderé ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatorio; (d) no exercicio
em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta da Diretoria, destinar o excesso a constituicao de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) uma parcela ndo superior a diferenca entre (i)
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo,
portanto, eventual destinacao de parcela do lucro liquido para constituicao de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva
indicada no item (c) acima, podera ser destinada a formagao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por
fim custear investimentos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado que
o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e (f) o
saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicao do dividendo obrigatorio
ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo
artigo 202 da Lei das S.A. § 1°. 0 dividendo obrigatorio previsto na alinea (f) no caput deste Artigo ndo sera pago nos
exercicios em que a Diretoria informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagdo financeira da
Companhia. 0 Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informagao dentro de 5 (cinco) dias
da realizagdo da Assembleia Geral. § 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a
situagdo financeira da Companhia o permitir. Artigo 26. A Companhia, por deliberagao da Assembleia Geral, podera:
1. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais; II. levantar balancos relativos a periodos
inferiores a um semestre e distribuir, na periodicidade que decidir, dividendos intercalares com base nos lucros nele
apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.; IIL. distribuir, na periodicidade que decidir, dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no Gltimo balango anual ou semestral; e
creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao
valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando seu valor liquido a integra-los para todos os efeitos
legais. Artigo 27. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balangos intermedirios, observada a legislacdo aplicavel. Artigo 28. Os dividendos nao recebidos ou
reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos & disposicao do
acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VII - Direito de Venda Conjunta (Tag Along): Artigo 29. Caso
o0 acionista ou grupo de acionistas que detenha o Controle da Companhia deseje transferir todas as ou parte das suas agoes
da Companhia (“Acionista Vendedor Tag Along”) a um potencial comprador (“Potencial Comprador”) que resulte em uma
alienacao de Controle da Companhia, os outros Acionistas terdo o direito de optar, a seu exclusivo critério, por exigir que
o Acionista Vendedor Tag Along, como condicdo & transferéncia das agoes ao Potencial Comprador, faca com que o
Potencial Comprador adquira agoes de propriedade dos respectivos outros acionistas juntamente com as agdes a serem
alienadas pelo Acionista Vendedor Tag Along, na mesma transacdo, nas mesmas condicbes sob as quais o Acionista
Vendedor Tag Along pretenda alienar suas acdes, condigdes essas que deverdo, necessariamente, ser aquelas constantes
de uma proposta firme, de forma que o outro acionista tera o direito de alienar agdes de sua propriedade (“Direito de
Venda Conjunta”). Artigo 30. O Direito de Venda Conjunta podera ser exercido com relagao a totalidade das acées detidas
pelo Acionista Vendedor Tag Along. Paragrafo Unico. Para os fins desta secdo, entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria
detida. Artigo 31. No prazo de 5 (cinco) dias contados do recebimento da proposta de venda conjunta pelo Acionista
Vendedor Tag Along, o Acionista Vendedor Tag Along devera enviar aos outros acionistas uma notificacao contendo o
namero de agGes de sua propriedade a serem alienadas, o preco a ser pago por agdo, o prazo e forma de pagamento,
garantias a serem prestadas e outros termos da alienagdo proposta, assim como o nome e identificagdo completos do
terceiro adquirente (“Notificacdo de Proposta de Terceiro”). Artigo 32. No prazo de 5 (cinco) dias contados do
recebimento, por um acionista, da Notificagao de Proposta de Terceiro, o referido acionista devera informar por escrito ao
Acionista Vendedor Tag Along se exercera ou nao o Direito de Venda Conjunta. Caso o referido acionista exerca o Direito
de Venda Conjunta, este deverd aderir integralmente aos termos e condicoes de venda que forem contratados pelo
Acionista Vendedor Tag Along, observado o disposto neste Capitulo VII. Artigo 33. Caso um acionista tenha exercido o
Direito de Venda Conjunta, todos os custos e despesas incorridos com a preparacéo e assinatura da transferéncia de acoes
da Companhia, incluindo honorarios de advogados e outros profissionais, serdo de responsabilidade do Acionista Vendedor
Tag Along e do acionista que exerceu o Direito de Venda Conjunta, de forma proporcional. Capitulo VIII - Direito de
Exigir a Venda (Drag Along): Artigo 34. Observado o Direito de Venda Conjunta (Tag Along) descrito acima, caso o
acionista ou grupo de acionistas que detenha o Controle da Companhia (“Acionista Vendedor Drag Along”) tenha interesse
em aceitar uma oferta de um Potencial Comprador para transferir todas as agdes representativas do capital social da
Companhia (“Venda Drag Along”), os outros acionistas da Companhia serao obrigados a transferir suas agdes e a tomar as
demais medidas necessarias para efetuar a Venda Drag Along, assegurada, neste caso, igualdade de condigdes e preco
entre as agbes de emissdo da Companhia detidas pelo Acionista Vendedor Drag Along e pelos demais acionistas
(“Obrigacdo de Venda Conjunta”). Artigo 35. Em caso de uma Venda Drag Along, o Acionista Vendedor Drag Along devera
enviar aos outros acionistas uma notificacdo, por escrito, dentro de 5 (cinco) dias contados a partir do recebimento da
proposta feita pelo Potencial Comprador (“Notificacdo de Obrigacdo de Venda Conjunta”). A Notificagdo de Obrigacao de
Venda Conjunta devera especificar (i) o nome e o enderego para notificagdes ao comprador, (ii) o prego oferecido por
acdo, e (iii) todas as demais condigoes e termos materiais da Venda Drag Along. Artigo 36. Os Acionistas deverdo tomar
todas as providéncias para a conclusdo com éxito da Venda Drag Along, obrigando-se a colaborar na consecugdo deste
propésito, no que se fizer Gtil e/ou necessario, inclusive a celebrar e entregar quaisquer instrumentos especificados pelo
Acionista Vendedor Drag Along, desde que observadas as condicdes da oferta, incluindo contrato de compra e venda das
agdes, que poderd incluir declaragdes, garantias e indenizagdo usuais em operacdes dessa natureza. Artigo 37. Todos os
custos e despesas incorridos com a preparacao e assinatura dos documentos da transferéncia, incluindo honorarios de
advogados e outros profissionais, serdo de responsabilidade do Acionista Vendedor Drag Along. Artigo 38. Os acionistas,
neste ato, outorgam entre si, em cardter solidario, irrevogavel e irretratavel, poderes especificos para que, em qualquer
caso, o Acionista Vendedor Drag Along possa efetivamente representar os outros acionistas da Companhia, de acordo com
os termos previstos neste Estatuto Social, podendo celebrar todos e quaisquer documentos considerados necessarios ou
aplicaveis e adequados a efetiva conclusao da transferéncia de agoes no ambito de uma Venda Drag Along, incluindo, sem
limitagdo, a assinatura dos termos de transferéncia de acdes no livro de registro de transferéncias de agGes nominativas
da Companhia, bem como a realizagdo dos lancamentos devidos no livro de registro de acdes nominativas da Companhia.
A procuragdo prevista neste artigo sera por tempo indeterminado, de acordo com o disposto no artigo 653 e seguintes do
Codigo Civil. Capitulo IX - Juizo Arbitral: Artigo 39. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A. e neste Estatuto Social. Paragrafo Unico. A
posse dos Diretores e membros do Conselho Fiscal fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar
a sua sujeicdo a clausula compromissoria, referida no caput deste Artigo 39. Capitulo X - Da Liquidacao da Companhia:
Artigo 40. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo & Assembleia Geral eleger o
liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais. Capitulo XI - Disposicdes Finais e itorias: Artigo 41. Os casos omissos neste Estatuto Social serao
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des. Sao Paulo,
02 de junho de 2025. Frederico Wagner - Presidente da Mesa; Patricia Abibe - Secretdria da Mesa. Acionistas: por
Fernando Queiroz Tracanella - Diretor Presidente e de Operacdes; por Patricia Abibe - Diretoria Financeira; Frederico
Wagner; Ana Claudia Felix do Nascimento; Rafael Yanes Soares; Luiz Carlos Franco Alves Junior; Play Studio Growth
Ltda. - por Romulo Perini; por Rodrigo Fonseca Burgers.

J&F S.A.

CNPJ/MF n° 00.350.763/0001-62 - NIRE 35.300.340.825
Edital de 1* (Primeira) e 2° (Segunda) Convocagdo de Assembleia Geral de Debenturistas da
22 (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria
a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série
Unica, para Distribuicdo Piblica, da J&F S.A., a ser Realizada em 9 de Dezembro de 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagao, objeto da 22 (segunda) emissdo de debéntures
simples (“Debenturistas”), ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria a ser convolada em espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série (inica, para distribuicao publica, da Emissora (“Debéntures”,
e “Emissao”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria a ser convolada em Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Pdblica, da J&F S.A.”, celebrado em 17 de
dezembro de 2024, entre a Emissora, a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., institui¢do financeira,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”) e Joesley
Mendonca Batista, na qualidade de fiador, conforme aditado de tempos em tempos (“Escritura de Emissdo”), para se
reunirem em assembleia geral de debenturistas, nos termos da cldusula 9.5 da Escritura de Emissdo, em primeira
convocagdo, no dia 9 de dezembro de 2025, as 15:00 horas e, caso ndo haja aprovacdo em primeira convocagdo, em
segunda convocagdo, no dia 17 de dezembro de 2025, as 15:00 horas, (“AGD"), a ser realizada de modo exclusivamente
digital, sem prejuizo da possibilidade de adocdo de Boletim de Voto a Distancia previamente & realizagdo da AGD,
através da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), nos termos da Escritura de Emissdo, do artigo
121, paréagrafo Gnico, e do artigo 124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢des”) e do artigo 71, § 2°, da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes Ordens
do Dia: (I) A desconstituicao, baixa e liberagao do penhor de primeiro grau sobre 23.468.057 (vinte e trés milhdes,
quatrocentos e sessenta e oito mil, cinquenta e sete) acdes de classe B (“Class B Shares”) de emissao da JBS N.\V., que
poderdo ser convertidas em agdes de classe A (“Class A Shares”) de emissao da JBS N.V. (“Acoes Empenhadas JBS
NV” e “Penhor de Agdes IBS NV”), outorgado como garantia das Obrigacdes Garantidas das Debéntures, no &mbito da
Escritura Emissdo, e constituido nos termos (i) da “Escritura de Penhor de Agdes em Primeiro Grau (Deed of Pledge of
Registered Shares)”, regida pelas leis da Holanda, celebrada, dentre outros, entre J&F Investments Luxembourg S.a r.L.
(“J&F Lux"), JBS N.V., a Companhia, em 4 de junho de 2025, conforme vigente (“Escritura de Penhor de Acdes da
JBS NV Holanda”), e (ii) da “Escritura de Penhor de Acdes em Primeiro Grau (U.S. Pledge Agreement)”, regida pelas
leis de Nova York, celebrada, dentre outros, entre J&F Lux e IBS N.V., em 4 de junho de 2025, conforme vigente
(“Escritura de Penhor de A¢des da JBS NV NY” e, em conjunto com Escritura de Penhor de A¢des da JBS NV Holanda,
as “Escrituras de Penhor de Agoes da JBS NV”), sem que isso implique qualquer descumprimento das obrigagoes
constantes na Escritura de Emissao. (II) A alteracdo da Escritura de Emissdo para inclusdo da possibilidade de resgate
antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”), pela Emissora, a qualquer momento,
a seu exclusivo critério, independentemente da aprovacdo dos Debenturistas, a ser realizado mediante publicacao de
anncio, nos termos da Clausula 4.21.1 da Escritura de Emissao, com no minimo 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da
data de realizacdo do resgate antecipado facultativo total das Debéntures, a qual devera descrever (a) o valor a ser
pago aos Debenturistas, (b) a data efetiva para o Resgate Antecipado Facultativo, que deverd ser em Dia Util, e
(c) demais informagdes consideradas relevantes pela Emissora (“Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo”).
0 valor a ser pago aos Debenturistas no @mbito do Resgate Antecipado Facultativo sera equivalente ao Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido (i) da Remuneragdo e demais encargos devidos
e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior (inclusive), conforme
0 caso, até a data do efetivo resgate (exclusive), e (ii) de eventual Encargos Moratorios devidos e ndo pagos até a data
do efetivo resgate. O Resgate Antecipado Facultativo devera ocorrer conforme os procedimentos operacionais
estabelecidos pela B3. As Debéntures resgatadas pela Emissora serdo obrigatoriamente canceladas e a Emissora ndo
podera realizar resgate antecipado parcial das Debéntures. Em caso de aprovacdo das matérias da Ordem do dia acima,
a Emissora, o Agente Fiducidrio e a TMF Brasil Administragdo e Gestdo de Ativos Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°
23.103.490/0001-57, na qualidade de agente de garantia (“Agente de Garantia”) estardo automaticamente
autorizados a praticar todos os atos necessarios a realizagdo, formalizagdo, implementagdo e aperfeicoamento das
deliberacdes a serem tomadas na AGD, incluindo, mas no se limitando, a celebracao de todos e quaisquer instrumentos
necessarios para a desconstituicdo, baixa e liberagdo do Penhor de Agdes da JBS NV, bem como a celebracdo do
aditamento da Escritura de Emissdo para inclusdo da previsdo do Resgate Antecipado Facultativo. InformacGes Gerais:
A) Sistema Eletronico (Forma de Acesso e Documentos Exigidos). O Debenturista que desejar participar da
Assembleia deverd compartilhar para os e-mails agentefiduciario@vortx.com.br, jma@vortx.com.br e juridico@
jfinvest.com.br todos os documentos necessérios para sua habilitacdo para participacdo e/ou votacdo na Assembleia,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, na forma do disposto no artigo
72, 81° da Resolugdo CVM 81 de marco de 2022 (“Resolugao CVM 81"): i) Pessoa fisica: documento de identidade
valido e com foto do debenturista (Carteira de Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular); ii) Pessoa juridica: (a) copia da versdo vigente do
estatuto social ou contrato social, devidamente registrados na Junta Comercial competente; (b) documentos que
comprovem a representagao do Debenturista e (c) documento de identidade valido com foto de representante legal; e
iii) Fundo de investimento: (a) versao vigente e consolidada do regulamento do fundo; (b) estatuto ou contrato social
do seu administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observadas a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo; e (c) documento de identidade valido com foto do
representante legal. Apds a analise dos documentos o Debenturista recebera um e-mail no enderego cadastrado com a
confirmagdo da aprovacdo ou da rejeicdo justificada do cadastro realizado, e, se for o caso, com orientacdes de como
realizar a regularizacdo do cadastro. Esta dispensada a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacdo dos Debenturistas para o escritorio da Emissora, bastando o envio da versdo digital ou da copia simples
das vias originais de tais documentos nos enderegos acima indicados. B) Procuradores. O Debenturista que ndo puder
participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital podera ser representado por procurador, o qual devera
apresentar os documentos indicados abaixo para os e-mails agentefiduciario@vortx.com.br, jma@vortx.com.br e
juridico@jfinvest.com.br: i) documento de identificacdo com foto; ii) instrumento de mandato (procuragao) outorgado
nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes, o qual deve ser enviado em sua versao digital,
assinado de forma eletronica, com ou sem certificado digital, ou copia simples assinada fisicamente, com ou sem o
reconhecimento de firma. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §8 1° e 2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada, a procuragdo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao e extensao dos poderes conferidos, contendo
o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital; e iii) documentos comprobatorios da regularidade
da representagdo do Debenturista pelos signatarios das procuragoes. O procurador recebera e-mail sobre a situagdo de
habilitagdo de cada Debenturista registrado em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementagdo de
documentos. Como anexo & Proposta da Administracdo pode ser encontrado um modelo de procuragdo para mera
referéncia dos Debenturistas. Sem prejuizo, os Debenturistas também estdo autorizados a utilizar outros modelos de
procuragdo diferentes do sugerido na Proposta da Administragdo, desde que de acordo com as orientagdes acima. Esta
dispensada a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagdo dos Debenturistas para o escritorio
da Emissora, bastando o envio da versdo digital ou da copia simples das vias originais de tais documentos nos
enderecos acima indicados. C) Boletim de Voto a Distancia. Além da participagao na Assembleia por meio da
Plataforma Digital, também sera admitido o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas mediante preenchimento
de boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto a Distancia”). O Debenturista que optar por exercer, de forma prévia,
seu direito de voto a distdncia por meio do Boletim de Voto a Distancia, poderd fazé-lo na forma prevista abaixo:
i) O Debenturista que desejar exercer seu voto através de Boletim de Voto a Distancia deverd preenché-la com seus
dados e com seu voto. Em seguida, deverd encaminhar o Boletim de Voto a Distdncia a Companhia e ao Agente
Fiduciario, nos enderecos eletronicos agentefiduciario@vortx.com.br, jma@vortx.com.br e juridico@jfinvest.com.br,
acompanhada dos documentos de representagao indicados acima, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias dteis, para
que sua presenca e voto sejam contabilizados na Assembleia; ii) A Companhia disponibilizara modelo de documento a
ser adotado para envio do Boletim de Voto a Distancia através do seu material de apoio a ser disponibilizado aos
Debenturistas. O Boletim de Voto a Distancia deveré: (a) estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturista
ou por seu representante legal, assinada de forma eletronica (com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil)
ou nao; (b) ser enviada com a antecedéncia acima mencionada, (c) conter a manifestacdo do Debenturista acerca da
existéncia ou inexisténcia de qualquer hipdtese que poderia ser caracterizada como conflito de interesses em relagdo
das matérias da Ordem do Dia e demais partes da operacdo, bem como entre partes relacionadas, conforme definicdo
prevista na Resolucdo CVM n° 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, bem como no artigo 115 § 1° da Lei das
Sociedades por Agoes, e outras hipoteses previstas em lei, conforme aplicavel; e (d) no caso de o Debenturista ser
pessoa juridica, devera ser acompanhada de toda a documentacdo necessaria para comprovar os poderes de
representagdo dos signatarios do Boletim de Voto a Distancia, incluindo, mas ndo se limitando a instrumentos de
procuracao e/ou Contrato/Estatuto Social. O Debenturista que fizer o envio do Boletim de Voto a Distancia mencionado
e esta for considerada valida, tera sua participacao e votos computados de forma automatica, tanto em sede de primeira
quanto em sede de segunda convocacdo, assim como para eventuais adiamentos (por uma ou sucessivas vezes) ou
reaberturas, conforme aplicavel, e ndo precisara necessariamente acessar na data da Assembleia, a Plataforma Digital,
sem prejuizo da possibilidade de sua simples participagdo na Assembleia, na forma prevista no artigo 71, §4°, da
Resolugao CVM 81. Contudo, caso o Debenturista que fizer o envio de Boletim de Voto a Distancia valido participe da
Assembleia através da Plataforma Digital e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizacdo da Assembleia,
o0 Boletim de Voto a Distancia anteriormente enviado sera desconsiderado, nos termos do artigo 71, §4°, inciso II da
Resolugdo CVM 81. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando as
orientagdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagao da Assembleia, que podera adotar os procedimentos
previstos para que a Assembleia se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso,
a Emissora, caso necessario, podera publicar um novo Edital de Convocagao com todas as novas instrugdes necessarias
pelos mesmos meios de comunicagdo adotados para a publicagdo deste Edital de Convocagdo, sem que tal fato implique
a reabertura do prazo de convocagdo da Assembleia. A administragdo da Emissora reitera aos senhores Debenturistas
que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de
modo digital. Informagdes adicionais sobre a Assembleia e as matérias constantes da Ordem do Dia acima podem ser
obtidas junto a Emissora e/ou ao Agente Fiducidrio, pelos enderecos eletronicos agentefiduciario@vortx.com.br e
jma@vortx.com.br. Este edital se encontra disponivel nas respectivas paginas do Agente Fiduciario (https://www.
vortx.com.br/investidor/debenture), da Emissora (https://jfinvest.com.br/relacoes-com-investidores/) e da CVM na
rede mundial de computadores (https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx). Todos os termos
aqui iniciados em letras mailisculas e ndo expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos
na Escritura de Emissao.

Séo Paulo, 18 de novembro de 2025

RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

CNPJ/MF n° 38.199.406/0001-18 - NIRE 35.300.558.502
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA PRIMEIRA EMISSAO DE
DEBENTURES, EM DUAS SERIES, SENDO A PRIMEIRA SERIE COMPOSTA POR DEBENTURES CONVERSIVEIS
EM ACOES, E A SEGUNDA SERIE COMPOSTA POR DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS, DA RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
Nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”) e
da Resolugao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBI-
LIARIOS LTDA., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n°
22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de Agente Fiduciario da Primeira Emisséo De Debéntures,
Em Duas Séries, Sendo A Primeira Série Composta Por Debéntures Conversiveis Em Acdes, a Segunda Série Composta
Por Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em Acdes, Para Distribuicdo Publica Com Esforcos Restritos, da RIO ALTO
ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. (“Debenturistas”, “Emissao” e “Emissora”, respectivamente), em decorréncia,
(i) da conversédo da Medida Cautelar Antecedente de n° 1024422-42.2025.8.26.0100, que tramita perante a 2° Vara
de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo ("Medida
Cautelar” e "Vara Empresarial”, respectivamente) em Pedido de Homologac&o de Plano de Recuperacao Extraju-
dicial em 15 de julho de 2025 (“PRE"); e (ii) da apresentacao de uma proposta vinculante pela Strivo Gestora de Re-
cursos S.A., para aquisicao do controle do Grupo Rio Alto, em contrapartida a injecao do capital necessario para o pa-
gamento dos credores e pleno cumprimento dos planos de recuperacao extrajudicial submetidos a homologacao
("Proposta Strivo"), aceita pela companhia segundo informado no PRE; vem CONVOCAR os Debenturistas da Pri-
meira Série e Debenturistas da Segunda Série a se reunirem em PRIMEIRA CONVOCACAQ, em Assembleia Geral de
Debenturistas da Emissao (“AGD"), a ser realizada em 10 de dezembro de 2025, as 16h, de forma exclusivamente re-
mota e eletronica através da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), nos termos da Escritura de Emis-
sao celebrada entre a Emissora, o Agente Fiduciario e Fiadores (“Escritura de Debéntures”), para deliberar sobre
a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia"): (i) Deliberar sobre a eventual adesao do Agente Fiduciario, na qualida-
de de representante da comunh&o dos Debenturistas da Emissao, aos termos da Proposta Strivo e ao PRE da Emisso-
ra, submetidos ao juizo da 2° Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel do Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo para homologacao, e seus posteriores e eventuais aditamentos, para recebimento do crédito
decorrente da Escritura de Emisséo na forma ali prevista, e, consequentemente, a autorizacéo para que o Agente Fidu-
ciario e o Escritorio de Advocacia Sergio Bermudes contratado pelo Agente Fiduciario para representacdo da comu-
nhao de Debenturistas (“Assessor Legal”), pratiquem todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a im-
plementacao das deliberagdes referentes & Proposta Strivo e ao PRE da Emissora, observadas as suas condi¢des pre-
cedentes; (i) Deliberar sobre a eventual rentincia condicionada de determinadas garantias da Emissdo e de outros
possiveis direitos dos Debenturistas, caso necessario, na forma do PRE, para viabilizar a adeséo dos Debenturistas ao
PRE e concordéancia com a Proposta Strivo, sendo certo que tal rendncia so produzira efeitos mediante verificagéo das
demais condigdes precedentes constantes do PRE, se e conforme aprovado nesta AGD; (iii) Deliberar sobre a celebra-
cao de eventual aditamento a Escritura de Emissao e demais documentos e contratos vinculados a Escritura de Emis-
sao, a fim de neles refletir as condigdes de pagamento e demais obrigacGes atinentes as Debéntures repactuadas nos
termos do PRE e da Proposta Strivo, e/ou de quaisquer outros contratos definitivos que sejam necessarios, incluindo,
sem limitacéo, o contrato de compra e venda das Debéntures, contratos de conta escrow, contratos de garantia, adi-
tamentos a instrumentos de divida e/ou de garantias, conforme necessario para fins de formalizacao do negécio juri-
dico objeto do PRE; (iv) Deliberar sobre a pratica de atos de cunho estratégico para recuperagao do crédito pelo As-
sessor Legal e pelo Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, para protecao dos interesses
dos Debenturistas no PRE ou qualquer processo relacionado, inclusive recursos; e (v) Deliberar sobre a realizacao de
aporte de recursos, pelos Debenturistas, até o valor de R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) para suprir os cus-
teios de despesas no ambito da Emissao, incluindo, sem limitacdo, os honorérios e despesas do Assessor Legal e do
Agente Fiduciario, a ser realizado no Fundo de Despesas da Emisséo, conforme Mecanismo de Aporte previamente
aprovado pelos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 10 de janeiro de 2025 ("“Aporte
de Recursos”). Em caso de aprovacdo da matéria da Ordem do Dia acima, a Emissora e o Agente Fiduciario estarao
automaticamente autorizados a praticar todos os atos necessarios a realizacao, formalizacdo, implementacdo e aper-
feicoamento das deliberacdes a serem tomadas na AGD. Informacdes Gerais: 1. Os Debenturistas interessados em par-
ticipar da AGD por meio da Plataforma Digital deverao, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data de-
signada para a realizacdo da AGD, enviar os documentos comprobatdrios da sua representacéo para o Agente Fidu-
ciario através dos e-mails agentefiduciario@vortx.com.br; e claims@vortx.com.br, identificando no titulo a operacao
(AGD | RIO ALTO), manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema ("Ca-
dastro”). 2. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades por Acoes, para participarem da AGD, os Debentu-
ristas deverdo encaminhar ao Agente Fiduciario (i) copia do documento de identidade do Debenturista, representan-
te legal ou procurador: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passapor-
te, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos da
Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um
procurador, cpia da procuragao assinada com poderes especificos para sua representacao na AGD, observados os ter-
mos e condicoes estabelecidos neste Edital. 3. O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ain-
da, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no drgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridi-
cas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicao
do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (h.ii) assinar procuracao
para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital. 4. Com relacao aos
fundos de investimento, a representacdo dos Debenturistas na AGD cabera a instituicao administradora ou gestora,
observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo,
além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar
copia do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6érgao competente. 5. Para participacao por meio de pro-
curador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art.
126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406, de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada (" Cédigo Civil"), a procuracao devera conter indicagao do lugar onde foi
passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e exten-
sao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital, por meio
de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconheci-
mento de firma. 6. Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos apds o Cadastro, o Debenturista pode-
ré receber, até 01 (um) Dia Util antes da AGD, as instrugGes para acesso a Plataforma Digital. 7. Caso determinado De-
benturista nao receba as instrucées de acesso com até 01 (um) Dia Util de antecedéncia do horario de inicio da AGD,
devera entrar em contato com o Agente Fiduciario, através do e-mail claims@vortx.com.br. 8. Sera de responsabilida-
de exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacéo da plataforma digi-
tal e com o acesso a videoconferéncia. O Agente Fiduciario nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades de via-
bilizagao e/ou de manutengéo de conexao e de utilizagao da plataforma digital e outras situagdes que nao estejam
sob controle da Emissora. 9. Este Edital se encontra disponivel nas respectivas paginas do Agente Fiduciario (www.
vortx.com.br) na rede mundial de computadores e foi publicado observando-se as condices previstas no artigo 9.3. e
9.5. da Escritura de Emisséo. 10. Todos os termos aqui iniciados em letras maitsculas e ndo expressamente aqui defi-

nidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emiss&o. Sao Paulo, 19 de novembro de 2025.
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