Demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas acompanhadas do
Relatdrio do Auditor Independente

31 de dezembro de 2024 e 2023

Brasil

Ambar @ Eldorado Floral FLORA (JBS) vk LhgMining




J&F S.A.

Demonstrag¢ées contabeis acompanhadas do
Relatério do Auditor Independente

31 de dezembro de 2024 e 2023

~ o K\ $ %
Ambar @Eldorggﬁ F]orq' FLORA (JBS) ',\‘f: Lhg Mining



indice

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Balangos patrimoniais - Ativo

Balangos patrimoniais - Passivo e Patrimonio Liquido

Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Demonstragdes do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Nota 1 - Contexto operacional

Nota 2 - Informagdes gerais sobre o Acordo de Colaboragéo de executivos e ex-executivos da J&F S.A.
Nota 3 - Base de elaboragéo e apresentacao

Nota 4 - Caixa e equivalentes de caixa

Nota 5 - Contas a receber de clientes

Nota 6 - Estoques

Nota 7 - Ativos bioldgicos

Nota 8 - Impostos a recuperar

Nota 9 - Transagbes com partes relacionadas

Nota 10 - Titulos a receber

Nota 11 - Investimentos em controladas e coligadas

Nota 12 - Imobilizado

Nota 13 - Arrendamento Mercantil

Nota 14 - Intangivel

Nota 15 - Agio

Nota 16 - Fornecedores

Nota 17 - Empréstimos e financiamentos

Nota 18 - Cesséo de crédito

Nota 19 - Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais

Nota 20 - Dividendos e juros sobre capital proprio

Nota 21 - Compromissos com terceiros para investimentos

Nota 22 - Imposto de renda e contribui¢gdo social

Nota 23 - Provisao para riscos processuais

Nota 24 - Obrigacdes para desmobilizagcéo de ativos

Nota 25 - Patriménio liquido

Nota 26 - Receita liquida

Nota 27 - Resultado financeiro liquido

Nota 28 - Resultado por agéao

Nota 29 - Segmentos operacionais

Nota 30 - Despesas por natureza

Nota 31 - Outras receitas (despesas)

Nota 32 - Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Nota 33 - Aprovacéo das demonstragdes contabeis

Ambar @ Eidorado ’f.oml FLora (JBS) i ngMining

Pag.

10
11
12
13
14
16
17
19
19
28
28
28
29
30
30
32
32
34
36
37
38
40
40
46
46
46
47
47
49
53
53
54
54
54
54
55
56
56
67



o Grant Thornton

Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes contdabeis
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.
Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
122 andar, Itaim Bibi, S&o Paulo (SP)
Brasil
T +55 11 3886-5100
Www.grdntthornton.com.br

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da

J&F S.A.
Sdo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da J&F S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem aos balangos patrimoniais em

31 de dezembro de 2024 e de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, dos resultados abrangentes,

das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da J&F S.A. em

31 de dezembro de 2024 e de 2023, o desempenho individual e consolidado, de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para os exercicios findos nessas datas, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como “IFRS Accounting Standards”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | J&6F | GTB53838 &
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Enfase

Reemissdo e reapresentag¢do das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas referentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 202k e de 2023 examinada por outro auditor
independente

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e de 2023, originalmente apresentadas, haviam sido anteriormente auditadas por outro auditor
independente, cujos relatérios, sem modificagdo e com pardgrafo de énfase quanto ao assunto do Acordo de
Colaboragdo Premiada e Acordo de Leniéncia foram emitidos em 31 de margo de 2025 e 28 de margo de 2024,
respectivamente. Em virtude de determinados ajustes e reclassificagdes devido a alteragdo de pratica contabil,
conforme descrito na nota explicativa no 3.7 relacionada a ativos destinados & venda, as citadas demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas foram reemitidas e estdo sendo reapresentadas, nesta data, nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro (IAS 8 -
Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors), em substituigdo s demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas anteriormente emitidas. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes e reapresentag¢do dos valores correspondentes as
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31de
dezembro de 2022 (1o de janeiro de 2023)

O exame das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 (saldos iniciais de 1o de janeiro de 2023) foram anteriormente auditadas por outro auditor
independente, cujo relatério, sem modificagdo e com pardgrafo de énfase quanto ao assunto do Acordo de
Colaborag¢do Premiada e Acordo de Leniéncia, foi emitido em 28 de margo de 2024. Em virtude de determinados
ajustes e reclassificagdes devido & alteragdo de pratica contdbil, conforme descrito na Nota Explicativa no 3.7
relacionada a ativos destinados & venda, as citadas demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas estdo
sendo reapresentadas, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanga de
Estimativa e Retificagdo de Erro (IAS 8 - Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors) para
fins de saldos iniciais. Como parte de nossos exames das demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2024 e
de 2023, examinamos també&m os ajustes descritos na nota explicativa no 3.7, que foram efetuados para alterar
os valores correspondentes as demonstragoes contdbeis de 2022 apresentadas para fins de comparagdo. Em
nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Ndo fomos contratados para
auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes contdibeis da Companhia
referentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2022 (1o de janeiro de 2023) e, portanto, ndo expressamos opinido
ou qualquer forma de asseguragdo sobre as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2022 tomadas em
conjunto.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossas auditorias das demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na
formagdo de nossa opinido sobre estas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre estes assuntos. Determinamos que o assunto a seguir & o principal
assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | J&F| GTB53838 &
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Auditoria de demonstragdes contébeis de grupos - ISA 600 (Nota Explicativa n° 17)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Determinadas controladas no Brasil e no exterior sdo significativas (componentes) e auditadas por outros
auditores independentes, com riscos e respectivos principais assuntos de auditoria determinados pelos citados
auditores independentes, relacionados principalmente ao monitoramento e avaliagdo das respectivas geréncias
quanto aos processos judiciais em andamento relacionados & livre concorréncia (antitrust), reestruturagdes
societdrias, combinagdes de negdcios e avaliagdes de impairment sobre dgios gerados, além de
regulamentagdes tributdrias &s quais o grupo esta sujeito globalmente. Esse assunto [auditoria de
demonstragdes contébeis de grupos) foi considerado como significativo para nossa auditoria em razdo da
relevé@ncia das operagdes dessas controladas nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da
Companhia, envolvendo julgamentos criticos sobre estimativas de ativos e passivos em razdo de aquisigdes,
reestruturagdes e respectivos impactos tributérios e, principalmente, em decorréncia dos diversos procedimentos
de auditoria que somos requeridos a executar no intuito de supervisionar, a um nivel de qualidade e competéncia
aceitdveis, em nossos trabalhos como auditor do grupo, os trabalhos realizados pelos auditores dos respectivos
componentes.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracoes contabeis
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Arevisdo dos papéis de trabalho e, sobretudo, uma ampla comunicagdo com os auditores componentes das
controladas significativas com o objetivo de discutirmos e obtermos confirmagdes e evidéncias quanto ds
exigéncias de independéncia, compliance, competéncia técnica, riscos de auditoria, enfoque, alcance, época e a
extensdo da realizagdo dos trabalhos de auditoria;

e Aplicamos os conceitos previstos em conformidade com a ISA 600 / NBC TA 600 (R1) - Consideragdes
Especiais - Auditorias de demonstragdes contdbeis de grupo, entre outros procedimentos executados, bem como
emitimos instrugdes de auditoria com a solicita¢do de andlises e declaragdes requeridas, além de termos
revisado os papéis de trabalho dos componentes e discutido os procedimentos de auditoria executados e os
resultados alcangados, de forma a concluir se os mesmos haviam sido adequadamente planejados e executados
para enderegar os riscos de distorgdo relevante e/ou se necessitavam de procedimentos de auditoria adicionais
para obtengdo da seguranga necessaria;

e Realizamos testes adicionais (de forma independente] e direcionados sobre determinadas éreas dos
componentes significativos da Companhia com o objetivo de obtermos maior seguranga (abrangente) sobre
determinadas dreas de risco que pudessem impactar significativamente as referidas demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas;

e Em relagdo aos principais assuntos de auditoria identificados, discutimos com os auditores componentes e
avaliamos os eventuais impactos sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia,
inclusive quanto aos eventuais reflexos nas divulgagdes das referidas demonstragdes contdbeis consolidadas;

e Envolvemos especialistas tributarios (com experiéncia quanto aos ambientes regulatérios das respectivas
controladas significativas no localizadas no exterior) com habilidades e conhecimentos apropriados para
avaliagdo do cumprimento dos regulamentos fiscais nas respectivas localidades sobre as operagdes comerciais,
transagdes significativas e reestruturagdes societdrias;

¢ Avaliamos se as divulgagdes nas notas explicativas estdo consistentes com as informagdes e representagdes
obtidas da administracdo.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos de auditoria descritos anteriormente,
consideramos que os registros contdbeis (e respectivas divulgagdes) provenientes das informagdes contabeis dos
componentes significativos e seus reflexos nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da
Companhia sdo consistentes no contexto das demonstrag¢des contdbeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | J&F| GTB53838 6
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Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA] referentes aos exercicios findos em

31 de dezembro de 2024 e de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com nossa auditoria das demonstragdes contdbeis da Companhia. Para a formacdo de
nossa opinido, avaliomos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contdbeis e registros
contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC
TG 09 - Demonstracgdo do valor adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo

consistentes em relagdo ds demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administragdao e da governancga pelas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas como “IFRS Accounting Standards”) e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢do das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administra¢do & responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragoes contdbeis, a ndo ser que a administra¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis.

Como parte da uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com objetivo de expressarmos opinidio sobre a eficécia dos
controles internos da Companhia e suas controladas;

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | J&6F| GTB53838 7
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e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdio em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagoes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente ds informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplic@veis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag¢do com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contdbeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo pUblica do assunto, ou
quando, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicag¢do podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse plblico.

Sdo Paulo, 09 de junho de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

o

y
/
Roldson Nunes Moura

Contador CRC 1SP - 195.308/0-7
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J&F S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 742.797 1.970 1.652.176 40.308.645 26.544.624 16.766.791
Caixa margem 4 - - - 845.581 641.283 679.391
Contas a receber de clientes 5 - - - 25.604.440 18.203.049 23.231.239
Dividendos a receber 20 714.605 21.720 27.670 - - -
Estoques 6 - - - 33.448.117 26.286.656 29.658.584
Ativos biologicos 7 - - - 9.958.599 8.289.048 9.710.693
Impostos a recuperar 8 13.370 52.035 77.317 4.391.045 4.931.119 5.782.172
Créditos com empresas ligadas 9 17.241 95.648 34.259 2.673 3.328 3.192
Derivativos a receber - - - 619.084 648.836 684.843
Outros ativos circulantes 88.971 62.217 21.936 2.588.820 1.951.374 2.013.565
TOTAL DO CIRCULANTE 1.576.984 233.590 1.813.358 117.767.004 87.499.317 88.530.470
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e recebiveis - - - - - 98.956
Créditos com empresas ligadas 9 - 9.515.075 6.934.334 3.658.739 10.602.507 7.643.217
Ativos biologicos 7 - - - 8.269.639 7.321.328 6.421.492
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 22 - - - 4.999.281 4.086.478 3.584.844
Impostos a recuperar 8 28.410 28.410 28.410 8.948.424 8.601.290 9.393.922
Derivativos a receber - - - - 396.698 -
Titulos a receber 10 495.696 211.363 236.430 495.696 211.363 236.430
Propriedades para investimentos 5.809 5.809 21.339 5.809 5.809 21.339
Investimentos em controladas e coligadas 11 30.145.345 28.652.506 29.451.266 330.847 300.666 861.928
Imobilizado 12 400.335 406.879 358.809 82.866.188 71.398.974 69.322.516
Direito de uso de arrendamento mercantil 13 643 - 633 11.785.008 10.395.910 10.226.676
Intangivel 14 975 792 422.358 14.272.683 10.419.814 11.750.092
Agio 15 157.404 332.848 332.848 34.627.354 30.722.507 31.604.450
Outros ativos nao circulantes 205.030 171.968 107.648 2.865.418 2.534.254 1.933.912
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 31.439.647 39.325.650 37.894.075 173.125.086 156.997.598 153.099.774
TOTAL DO ATIVO 33.016.631 39.559.240 39.707.433 290.892.090 244.496.915 241.630.244

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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J&F S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Cessao de crédito

Débitos com empresas ligadas

Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais

Proviséo a pagar de arrendamento mercantil
Dividendos declarados e juros sobre capital préprio
Compromissos com terceiros para investimentos
Derivativos a pagar

Outros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Acordo de Leniéncia

Cessao de crédito

Débitos com empresas ligadas

Dividendos declarados e juros sobre capital propric
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais
Proviséo a pagar de arrendamento mercantil
Compromissos com terceiros para investimentos
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Provisdo para riscos processuais

Obrigagdes para desmobilizagédo de ativos
Derivativos a pagar

Outros passivos nao circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Transagbes de capital
Reserva de reavaliagdo
Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes

Atribuido a participagao dos acionistas controladores

Participagao dos acionistas nao controladores

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora

Consolidado

Nota 31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
16 90.987 23.525 24.091 39.733.516 31.447.309 35.142.644
17 2.830.622 2.936.400 1.169.431 21.227.188 11.770.576 12.409.509
18 - - - 1.530.344 - -
9 63.726 115.003 54.513 37 - 337
19 38.854 83.336 65.307 11.827.678 8.019.938 8.206.213
13 291 - 664 2.349.766 2.102.880 2.206.826
20 - - - 1.299.523 11.542 221
21 - - - 243.753 68.784 115.255
- - - 1.111.017 757.169 690.949
65.827 56.737 22.097 4.539.487 3.828.925 2.684.969
3.090.307 3.215.001 1.336.103 83.862.309 58.007.123 61.456.923
17 4.574.309 4.460.597 5.378.866 116.901.881 100.679.537 93.475.265
2 2.388.203 2.278.139 2.771.093 2.388.203 2.278.139 2.771.093
18 - - - 3.590.669 - -
9 1.882.676 456.748 488.848 14.311 5.194 3.907
20 - 963.382 963.382 - 963.382 963.382
19 10.918 - - 4.824.228 2.989.160 3.413.309
13 399 - - 10.367.573 9.065.557 8.738.843
21 - - - 50.176 253.143 237.582
22 217.512 221.416 224.151 7.986.658 7.633.386 7.569.225
23 - 9.466.995 9.049.074 3.244.050 12.111.796 11.440.664
24 - - - 114.697 71.718 228.962
- - - 49.396 83.201 77.160
539.755 265.471 218.316 2.920.223 1.051.191 665.384
9.613.772 18.112.748 19.093.730 152.452.065 137.185.404 129.584.776

25
8.627.982 8.627.982 8.627.982 8.627.982 8.627.982 8.627.982
(3.099.577) (3.131.174) (3.135.450) (3.099.577) (3.131.174) (3.135.450)
15.515 16.605 17.955 15.515 16.605 17.955
13.796.667 11.229.076 12.321.193 13.796.667 11.229.076 12.321.193
971.965 1.489.002 1.445.920 971.965 1.489.002 1.445.920
20.312.552 18.231.491 19.277.600 20.312.552 18.231.491 19.277.600
- - - 34.265.164 31.072.897 31.310.945
20.312.552 18.231.491 19.277.600 54.577.716 49.304.388 50.588.545
33.016.631 39.559.240 39.707.433 290.892.090 244.496.915 241.630.244
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J&F S.A.

Demonstragoes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

RECEITA LiQUIDA

Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais

Com vendas
Outras receitas (despesas)

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
RESULTADO OPERACIONAL

Receita financeira
Despesa financeira

Resultado de equivaléncia patrimonial

RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO)

ATRIBUIDO A:
Participagdo dos acionistas controladores
Participagéo dos acionistas ndo controladores

Lucro (Prejuizo) por agoes R$ - Basico e diluido

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes contabeis.

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

26 - 4.378 429.090.169 375.067.222
30 - (486) (361.856.438) (331.364.299)
- 3.892 67.233.731 43.702.923
30 (662.655) (462.868) (14.362.512) (12.882.040)
30 (23.305) (18.352) (27.331.228) (24.142.427)
31 6.661.004 329.690 6.165.763 940.909
5.975.044 (151.530) (35.527.977) (36.083.558)
5.975.044 (147.638) 31.705.754 7.619.365
27 3.562.611 909.611 8.068.805 4.745.331
27 (2.712.451) (2.089.296) (19.414.340) (12.612.662)
850.160 (1.179.685) (11.345.535) (7.867.331)
11 2.978.651 231.118 (3.987) 95.306
9.803.855 (1.096.205) 20.356.232 (152.660)
22 - - (5.171.026) (585.459)
22 22.049 2.735 1.206.159 613.893
9.825.904 (1.093.470) 16.391.365 (124.226)
9.825.904 (1.093.470)
6.565.461 969.244
16.391.365 (124.226)

28 80,31 (8,94)
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J&F S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Lucro liquido (prejuizo) DMPL

Ajuste de avaliagdo patrimonial em controladas DMPL
Ajuste acumulado de convers@o em controladas e variagdo cambial em controladas DMPL

Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio

Total do resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Nao controladores

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

9.825.904 (1.093.470) 16.391.365 (124.226)

(52.333) 38.152 (52.333) 38.152

(464.706) 4.930 (464.706) 4.930

(517.039) 43.082 (517.039) 43.082
9.308.865 (1.050.388) 15.874.326 (81.144)
9.308.865 (1.050.388) 9.308.865 (1.050.388)

- - 6.565.461 969.244

9.308.865 (1.050.388) 15.874.326 (81.144)
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J&F S.A.

Demonstragées das mutagoes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023 (Reapresentado)

Lucro liquido (prejuizo)
Outros resultados abrangentes do exercicio
Total de resultados abrangentes

Transagdes de capital

Realizagédo da reserva de reavaliagdo
Reserva legal

Reserva estatutaria para investimento
Participagao de nao controladores

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Reapresentado)

Lucro liquido (prejuizo)
Outros resultados abrangentes do exercicio
Total de resultados abrangentes

Transagoes de capital

Realizagdo da reserva de reavaliagdo
Reserva legal

Reserva estatutaria para investimento
Distribuicéo de dividendos
Participagao de nao controladores

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Reapresentado)

" Refere-se & participagdo da Companhia em transagdes de capital das investidas, como aumentos ou redugdes de capital e movimentagdes de reservas, registradas diretamente no patriménio liquido, conforme item 15(c) do CPC 18 (R2).

Reservas de lucros

Outros resultados

Abrangentes
Total do
Capital Transagoes Reserva de Estatutaria para Lucros Participacao de Patriménio
social de capital reavaliagdo Legal investimento AAP? AAC*® acumulados Total néo controladores Liquido
8.627.982 (3.135.452) 17.956 789.120 11.532.075 69.271 1.376.649 - 19.277.601 31.310.945 50.588.546
- - - - - - - (1.093.470) (1.093.470) 969.244 (124.226)
- - - - - 38.152 4.930 - 43.082 - 43.082
- - - - - 38.152 4.930 (1.093.470) (1.050.388) 969.244 (81.144)
- 4.278 - - - - - - 4.278 - 4.278
- - (1.351) - - - - 1.351 - - -
- - - (2.576) - - - 2.576 - - -
- - - - (1.089.543) - - 1.089.543 - - -
- - - - - - - - - (1.207.292) (1.207.292)
8.627.982 (3.131.174) 16.605 786.544 10.442.532 107.423 1.381.579 - 18.231.491 31.072.897 49.304.388
- - - - - - - 9.825.904 9.825.904 6.565.461 16.391.365
- - - - - (52.333) (464.706) - (517.039) - (517.039)
- - - - - (52.333) (464.706) 9.825.904 9.308.865 6.565.461 15.874.326
- 31.597 - - - - - - 31.597 - 31.597
- - (1.089) - - - - 1.089 - - -
- - - 491.295 - - - (491.295) - - -
- - - - 9.335.698 - - (9.335.698) - - -
- - - - (7.259.401) - - - (7.259.401) - (7.259.401)
- - - - - - - - - (3.373.194) (3.373.194)
8.627.982 (3.099.577) 15.515 1.277.838 12.518.829 55.090 916.875 - 20.312.552 34.265.164 54.577.716

2 Ajustes de avaliagdo patrimonial. 3 Ajustes acumulados de converséo e variagdo cambial sobre investimentos no exterior.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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J&F S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Nota (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) 9.825.904 (1.093.470) 16.391.365 (124.226)
Ajustado por:
Depreciagédo e amortizagdo 7,12e 14 8.937 12.091 12.998.395 11.631.756
Perda estimada com crédito de liquidagéo duvidosa - - 57.095 59.212
Provisdes (5.355) - 603.094 1.068.299
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (2.978.651) (231.118) 3.987 (95.306)
Atualizagéo de valor justo de ativo - - (939.973) 16.781
Resultado na venda de imobilizado - - (101.618) 3.860
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 22 - - 5.171.026 585.459
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 22 (22.049) (2.735) (1.206.159) (613.893)
Resultado financeiro liquido 27 (850.160) 1.179.685 11.345.535 7.867.331
Reducgéo ao valor recuperavel de ativo 177.414 - 177.414 -
Realizagédo de valia do imobilizado - - (6.626) 25.758
Plano de opgdes de acdes - - 85.601 34.418
Acordos DOJ e Antitruste - - 1.430.803 -
Impactos tributarios extemporaneos - - 342.697 -
Litigio extemporaneo - - 356.500 -
Ganho por compra vantajosa - - - (25.073)
Variagdo cambial sobre conversdes - - - (22.692)
Impactos da investigagdo no ambito do acordo de leniéncia 2 - (3.133) - (3.133)
Reverséao de provisdo do acordo de leniéncia (6.765.844) - (6.765.844) -
Outros - - (7.706) 225.051
(609.804) (138.680) 39.935.586 20.633.602
Variagoes nos ativos e passivos
Redugéao (aumento) no ativo:
Contas a receber - - (2.482.451) 4.270.680
Estoques - - (2.417.279) 2.287.997
Impostos a recuperar 64.140 29.541 364.175 373.613
Ativos biolégicos - - (3.328.531) (3.162.369)
Titulos a receber (282.193) 25.067 (282.193) 25.067
Outros ativos circulantes e néo circulantes (63.295) 4.394.107 (588.675) 4.167.239
Aumento (reducgao) no passivo:
Fornecedores e fornecedores risco sacado 65.793 (573) 2.315.666 (3.862.101)
Parcelamentos fiscais, trabalhistas e sociais - - (360.489) (240.688)
Pagamento de acordos de Leniéncia, DOJ e Antitruste - (608.183) (979.724) (1.051.037)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (2.125.413) (318.038)
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 124.516 148.869 2.325.756 1.612.523
Variagoes em ativos e passivos operacionais (91.039) 3.988.828 (7.559.158) 4.102.886
Juros pagos (976.339) (785.825) (9.892.441) (7.978.605)
Juros recebidos 16.810 36.830 1.211.651 1.118.428
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (1.660.372) 3.101.153 23.695.638 17.876.311
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adi¢des de ativo imobilizado (1.200) (59.369) (11.543.661) (9.243.053)
Alienagéo de ativo imobilizado 137 25 259.929 381.014
Adi¢des de ativo intangivel (389) (595) (58.310) (45.314)
Alienagao de intangivel - 422.000 29.786 442.513
Adigdes nos investimentos (2.289.102) (106.288) (69.845) (22.329)
Alienagao de Investimentos 1.299.837 176.347 - 6.114
Recebimento de dividendos 1.348.855 935.718 59.827 69.100
Amortizagéo de cotas 863 4.632 - -
Aquisi¢éo de controladas, liquido do caixa obtido na aquisi¢éo - - (327.268) (17.155)
Transagdes com partes relacionadas 4.116.464 (4.030.251) (35.696) (4.699.664)
Venda de controladas, liquido do caixa alienado - - - (206)
Qutros - - 34 673.685
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 4.475.465 (2.657.781) (11.685.204) (12.455.295)
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Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos captados 1.632.332 1.672.874 24.748.918 51.479.019
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.657.461) (1.270.755) (23.129.754) (39.959.072)
Derivativos recebidos (pagos) (947.408) 140.266 (2.677.443) 600.037
Caixa margem - - 113.712 (130.759)
Pagamentos de dividendos - - (2.569.046) (1.277.573)
Créditos com acionistas (1.100.445) (2.644.219) (1.100.445) (2.644.219)
Pagamentos de dividendos ndo controladores - - (22.847) (29.565)
Aquisicéo de participagdo de nao controladores - - (44.487) -
Cesséao de Crédito liquido de amortizagédo - - 5.106.805 -
Pagamentos de arrendamento mercantil (1.292) (732) (3.012.741) (3.137.541)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (2.074.274) (2.102.566) (2.587.328) 4.900.327
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 8 8.988 4.340.915 (543.510)
Variacéo liquida no exercicio 740.827 (1.650.206) 13.764.021 9.777.833
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.970 1.652.176 26.544.624 16.766.791
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 742.797 1.970 40.308.645 26.544.624
Controladora Consolidado
Transagao nado-caixa: 2.024 2.023 2.024 2.023
Novos contratos CPC 6 e IFRS 16 1.775 170 3.113.162 3.468.537
Dividendos provisionados e prescritos - - 28 (3.449)
Transferéncia investimento negativo 60.549 85.817 60.549 85.817
Adigdes de imobilizado por empréstimos, financiamentos e consorcios - - (61.468) (100.393)
Dividendos intermediarios a receber (522.225) - - -
Juros sobre capital préprio a receber (37.412) (44.565) - -
Imposto de renda retido sobre JCP a receber 5.612 6.685 - -
Dividendos intermediarios distribuidos - - 1.145.962 -
Juros sobre capital préprio distribuido - - 8.079 7.301
Imposto de renda retido sobre JCP distribuido - - 7 9)
Juros capitalizados - - 168.817 (346.155)
Remensuragdo da desmobilizacéo de ativos - - (42.979) -
Encerramento de obra para ativo imobilizado - - 65.365 -
Compensagao de Multa - (3.133) - (3.133)
Aumento de capital oriundo de JCP - - - 38
Total (491.701) 44.974 4.457.508 3.108.554

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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J&F S.A.

Demonstragdoes do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Recuperagéo (perda) estimada com crédito de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda / Recuperagdo de valores ativos

Outras

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e Amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigoes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracgao de capitais de terceiros
Juros e variagdes cambiais

Aluguéis

Outras

Remuneracgao de capitais proprios
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores
Participagdo de ndo controladores nos lucros retidos

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Ambar f{’EldorngI flora F'-__a_RA (JBS)

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
- 4.860 434.367.672 379.768.505
(110.057) 329.690 145.847 1.309.014
- - (57.095) (59.212)
(110.057) 334.550 434.456.424 381.018.307
- (486) (258.731.928) (238.443.781)
(457.289) (388.472) (76.622.458) (70.349.828)
- - 23.065 (45.916)
5.355 - 5.381 25.084
(451.934) (388.958) (335.325.940) (308.814.441)
(561.991) (54.408) 99.130.484 72.203.866
(8.937) (12.091) (12.998.395) (11.631.756)
(570.928) (66.499) 86.132.089 60.572.110
2.978.651 231.118 (5.924) 86.225
385.251 559.708 5.050.651 4.681.319
- - (249.914) (36.658)
2.792.974 724.327 90.926.902 65.302.996
75.913 73.699 45.091.061 37.867.059
5.716 4.716 9.306.783 7.925.829
2.518 2.400 461.768 575.652
84.147 80.815 54.859.612 46.368.540
(6.326.725) 444518 (1.569.061) 1.947.715
783 3.440 3.645.150 2.733.205
85 27 47.342 29117
(6.325.857) 447.985 2.123.431 4.710.037
(791.619) 1.288.355 15.628.783 11.603.584
399 640 1.162.962 1.055.380
- - 762.856 1.688.870
(791.220) 1.288.995 17.554.601 14.347.834
9.825.904 (1.093.468) 9.825.479 (1.094.639)
- - 6.563.779 971.224
9.825.904 (1.093.468) 16.389.258 (123.415)
2.792.974 724.327 90.926.902 65.302.996
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

1

Contexto operacional

A J&F S.A. (“J&F”, “Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade andnima fechada sediada em S&o Paulo que atua na identificagdo, aquisicdo e desenvolvimento de empresas com elevado
potencial de geragéo de valor. Ao longo de décadas, construiu o maior grupo empresarial privado brasileiro, com presenga em mais de 25 paises e 300 mil colaboradores. A estratégia da Companhia
baseia-se na diversificagédo setorial, no uso disciplinado de capital e na gestao ativa do portfélio, o que Ihe confere resiliéncia financeira, capacidade de realocar recursos para oportunidades de maior
retorno e solidez operacional sustentada por rigorosos padrdoes de governanga e sustentabilidade. Em 2025, a razédo social da Companhia foi alterada de J&F Investimentos S.A. para J&F S.A,
conforme conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 25 de margo de 2025.

No segmento de alimentos, a J&F detém o controle da JBS S.A. Com setenta anos de histéria, a JBS € uma multinacional de origem brasileira reconhecida como uma das lideres globais da industria
de alimentos. Sediada em S&o Paulo, opera em mais de vinte paises e conta com mais de 280 mil colaboradores que seguem diretrizes unificadas de sustentabilidade, inovagédo, qualidade e
seguranga dos alimentos. Maior produtora de alimentos a base de proteina do mundo, a JBS processa carnes bovina, suina, ovina e de frango, produtos plant based, alimentos de conveniéncia e
itens de alto valor agregado, além de ser referéncia na produgdo de couros e em outros negécios correlacionados. Com uma plataforma global capaz de atender aproximadamente 275 mil clientes em
cerca de 180 paises nos cinco continentes, a JBS oferece um portfélio diversificado que abrange desde carnes in natura e congelados até pratos prontos para o consumo, distribuidos por marcas
reconhecidas como Friboi, 1953, Swift, Seara, Doriana, Massa Leve, Pilgrim’s Pride, Moy Park e Primo. A JBS também atua em atividades complementares como biodiesel, colageno, envoltérios
naturais, embalagens metalicas, transporte, gestéo de residuos e reciclagem, entre outras iniciativas que reforgcam a sustentabilidade da economia circular e a integragdo de toda a cadeia de valor.

Em energia, a Ambar possui uma poténcia instalada de geragéo de 4,1 gigawatts distribuidos entre 43 unidades de geracéo de energia, além de administrar setecentos quilémetros de gasodutos que
integram o Projeto Cuiaba. A empresa atua de forma integrada em geracgéo, comercializagdo, importagdo e exportagdo de energia, contribuindo para a transicdo da matriz brasileira ao incorporar
fontes renovaveis e solugdes de eficiéncia.

A Eldorado Brasil € uma das operagdes de celulose mais competitivas do mundo. Produz anualmente 1,8 milhdo de toneladas de celulose a partir de 300 mil hectares de florestas plantadas de
eucalipto certificadas. A Companhia conta ainda com um terminal portuario préprio em Santos com capacidade para movimentar trés milhdes de toneladas por ano, o que garante logistica eficiente e
custos exportadores competitivos, reforcando um fluxo de receitas dolarizado e de baixo custo de caixa.

No setor de mineragédo, a LHG Mining conduz a extragdo de minérios de ferro e de manganés de alto teor (65% de concentragéo de ferro) nas minas de Santa Cruz e Urucum, localizadas em Corumba
e Ladario, Mato Grosso do Sul. O negdcio dispde de porto privativo no rio Paraguai e estrutura logistica integrada de transporte fluvial, um importante diferencial competitivo da operagdo. Com uma
operagao enxuta e uma reserva vasta e de alta qualidade, a LHG oferece ao mercado siderurgico granulado de minério de ferro de alto teor, seu principal produto, que contribui para a redugéo das
emissdes de gases do efeito estufa na produgéo do ago.

A Flora, indUstria brasileira de bens de consumo, esta presente no cotidiano de milhdes de pessoas por meio de quinze marcas de higiene, limpeza e cosméticos. Entre elas Minuano, Francis,
Neutrox, OX, Albany e Assim. O negdcio mantém trés fabricas (em Luziania-GO, Itajai-SC e Maceié-AL), além de cinco centros de distribui¢do estrategicamente posicionados, sustentando receitas em
moeda local ancoradas na demanda doméstica e na forga de marcas consolidadas.

Complementando o portfélio, a Flora Urbanismo desenvolve empreendimentos residenciais em diversas regides do pais, seja diretamente, ou por meio de Sociedades em Conta de Participagdo com
incorporadoras locais. A atividade potencializa a monetizagéo de ativos imobiliarios, confere flexibilidade ao portfélio e amplia a exposicéo a ciclos de valorizagdo do mercado de construgéo civil.

A presenca simultanea em negdcios de base exportadora intensivos em délar, como proteinas, celulose e mineragdo, e em operagdes orientadas ao mercado interno, como bens de consumo, energia
e incorporagdo imobiliaria, suaviza a volatilidade setorial e econémica, protege a geragao de caixa e assegura multiplos perfis de rentabilidade. Essa composigéo cria um portfélio dindmico capaz de
realocar capital para segmentos de maior retorno, preservando a flexibilidade estratégica e sustentando a trajetéria de crescimento de longo prazo.

As demonstragdes contabeis subsequentes incluem, além das operagdes da Companhia no Brasil, as atividades de suas controladas. A seguir, ¢ apresentado um quadro resumido dos principais
investimentos e negécios investidos.

% de Participagao

(Direta e Indireta)

Controladas Operagdes Setor econémico Atividade 31.12.24 31.12.23
JBS.S.A Brasil e Exterior Alimentos Processamento, comercnahza(;aq € exportagdo de proteina 48,34% 48,83%
animal e derivados.
Eldorado Brasil Celulose S.A. Brasil e Exterior Celulose Produgéo, comercializagdo € exportagdo de celulose e 50,59% 50,59%
reflorestamento.
Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A Brasil Bens de consumo Industrializagéo & comercializagdo de cosméticos & 84,90% 84,90%

limpeza.

Geragao, transmiss&o e comercializagao de energia,
Ambar Energia Ltda. Brasil e Exterior Energia comercializag&o e distribuicdo de gas natural, e outros 100,00% 100,00%
combustiveis.

Holding que atua na explorag&o, lavra, beneficiamento e
transporte de minério de ferro e manganés.
Compra e venda, locagao, loteamentos e arrendamentos
de imbveis comerciais e residenciais.

LHG Mining Ltda. Brasil e Exterior Mineragao e logistica 100,00% 100,00%

Flora Urbanismo Ltda. Brasil Imobiliario e construgao 100,00% 100,00%

1.1 Principais eventos operacionais ocorridos no exercicio
1.1.1 Transferéncia de ativos mantidos para venda

Em 02 de setembro de 2017, a J&F celebrou um contrato de compra e venda de ac¢des para a transferéncia de até a totalidade de sua participagdo acionaria, direta e indireta, na Companhia, para a
CA Investment (Brasil) S.A., sociedade do grupo Paper Excellence ("CA Investment"). O Contrato de Compra e Venda de Agdes previa que a transferéncia de agdes da subsidiaria Eldorado, da J&F a
CA, poderia ocorrer durante o prazo de 12 meses, caso determinadas condigdes precedentes fossem cumpridas, o que ndo ocorreu. As partes controvertem quanto as razdes da ndo concretizagao da
transferéncia de agdes da Eldorado conforme previsto no Contrato de Compra e Venda de Agdes, uma vez que a CA, em setembro de 2018, ndo cumpriu os prazos e obrigagdes do Contrato de
Compra e Venda de Agdes. As partes iniciaram uma disputa judicial e arbitral no segundo semestre de 2018. A discussdo entre as partes permeneceu sem qualquer alteragdo na composi¢do
acionaria da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 a composigédo acionaria da Companhia era composta por 49,41% de participagdo da CA Investment e de 50,59% de participagdo acionaria da
J&F, unicos acionistas da subsidiaria Eldorado, permanecendo a J&F como controladora da Companhia.

A Companhia havia classificado sua participagdo remanescente de 50,59% na Eldorado como Ativo Disponivel para Venda, considerando que a intengéo de alienagéo era concreta e representava um
plano estratégico da administragdo. No entanto, em decorréncia de eventos supervenientes, a administragdo revisou sua intengdo quanto a alienagdo das agdes da Eldorado, visto que os critérios
para o reconhecimento do investimento ndo foram mais atendidos. O fato que levou a essa mudanga de posicionamento decorre de impossibilidade juridica da conclusdo do negécio tendo em vista
decisdo do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), que entende pelo desfazimento do negécio e devolugéo do prego pago. Esse desdobramento foi formalmente compartilhado
pela Eldorado com a J&F em 2 de janeiro de 2024. Diante desse evento e considerando que a alienagéo deixou de ser altamente provavel nos termos do CPC 31, a administragdo da Companhia
decidiu manter sua participagdo na controlada, retornando a consolidagéo de suas operagdes, conforme estabelecido pelo CPC 36. A Companhia continuou acompanhando os desdobramentos legais
e regulatorios, adotando as medidas necessarias para garantir a conformidade e transparéncia perante os érgdos competentes e investidores.

Em 15 de maio de 2025, a Companhia concluiu a recompra de 100% das agbes da Eldorado Brasil Celulose S.A., que estavam em poder da Paper Excellence, pelo valor de US$ 2,64 bilhdes (R$ 15
bilhdes), encerrando o litigio iniciado em 2018.

1.1.2 Reverséao do valor do passivo relativo ao Acordo de Leniéncia
Em 01 de setembro de 2024, ap6s analise de seus consultores juridicos, a Companhia reverteu o valor provisionado no passivo contingente referente ao Acordo de Leniéncia (nota 2).
1.1.3 Aquisigdo de novas empresas pela controlada Ambar

No ano de 2024, a controlada Ambar adquiriu novas empresas com intuito de ampliagéo do parque gerador do grupo e a seguranga energética do Brasil. A Ambar Sul adquiriu a Usina de Candiota,
Ambar Hidroenergia adquiriu duas PCHs (Pequena Central Hidrelétrica) em regime de concess&o e a Ambar adquire a Ambar Hidroenergia.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

1.1.4 Aquisicao de usinas Eletrobras no Amazonas

Em 09 de junho de 2024, a Companhia assinou um acordo para aquisi¢do do portfélio de usinas termelétricas da Eletrobras com um aditivo na data de 29 de agosto de 2024. O negécio refere-se a
aquisi¢ado de 12 usinas a gas natural em operagdo e um projeto para implantagdo de uma usina termelétrica a gas natural em Manaus (AM). No total, as unidades possuem capacidade instalada de
2,1 gigawatts (GW) de energia, e a transagao ocorrera pelo valor de R$ 4,7 bilhes, sendo R$ 1,2 bilhdo em earn-out, a ser pago nas condigdes contratuais. A conclus&o da transag&o ocorrera apés o
cumprimento das condigdes precedentes estipuladas no acordo.

1.1.5 Aquisigcdes nao materiais

A Administragdo definiu como materiais, para fins de divulgagdo de combinagdo de negdcios, as aquisigdes com total de ativos acima de US$ 50 milhdes (equivalente a R$309.615 em 31 de
dezembro de 2024). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve aquisigdes relevantes que justificassem divulgagdo em nota explicativa de combinagdo de negdcios. No entanto,
a controlada JBS realizou aquisigdes de menor relevancia, conforme detalhado a seguir:

1.1.5.1 Aquisicao Via Rovigo Industria, Comércio e Distribuicdo de Produtos Alimenticios S.A. (Pot Of)

Em 12 de margo de 2024, a subsidiaria indireta Seara Alimentos Ltda. adquiriu o controle da Via Rovigo Industria, Comércio e Distribuigdo de Produtos Alimenticios S.A., empresa especializada na
fabricagéo e distribuicdo de alimentos e pratos prontos congelados. A operagéo ocorreu por meio da subscrigéo e integralizagdo de 376.154 agdes nominativas, no valor de R$ 9,7 milhdes, e 480.006
agdes ordinarias, no valor de R$ 12,3 milhdes, totalizando R$ 22 milhdes. Com essa transagéo, a Seara passou a deter 51% do capital social da empresa.

1.1.5.2 Aquisicdo Mada Araujo Asset & Port Management Ltda.

Em 24 de maio de 2024, a subsidiaria indireta Seara Alimentos Ltda. adquiriu o controle da Mada Araujo Asset & Port Management Ltda.(JBS Terminais), passando a deter 70% de suas quotas, pelo
valor contratual de R$ 10.500, sujeito a ajuste de prego decorrente da compensagao de despesas de contratos ja existentes da empresa adquirida. A empresa atua como arrendataria transitéria de
parte do Porto de Itajai — SC, tendo sido selecionada no Processo Seletivo n° 01/2023-ANTAQ para operar, em carater temporario, uma area e infraestrutura publicas destinadas a movimentagéo e
armazenagem de carga conteinerizada e carga geral. Apds a aquisicdo, a empresa teve sua razéo social alterada para Seara Operagdes Portuarias Ltda.

1.1.5.3 Aquisicao Agro Alfa Industria e Comércio Ltda.

Em 29 de maio de 2024, a subsidiaria indireta Seara Alimentos Ltda. adquiriu 100% das quotas do capital social da Agro Alfa Industria e Comércio Ltda., empresa do setor agroindustrial especializada
no processamento, fabricagéo e comercializagdo de produtos, subprodutos, farinhas e 6leos de origem animal, pelo valor de R$ 3,9 milhdes.

1.2 Eventos subsequentes

Aditivo contratual Evolution Power Partners S.A.: Em 11 de margo de 2022, a controlada Ambar firmou o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas (“Contrato”), tendo como objeto
a aquisicdo integral das quotas das SPE ltaguai e SPE Centrais. O fechamento da operagéo ocorreu em 4 de maio de 2022, com a efetiva aquisi¢do das quotas. Em 29 de novembro de 2024, as SPE
Itaguai e SPE Centrais foram incorporadas pela Ambar. Em 7 de janeiro de 2025, foi celebrado o primeiro aditivo contratual, que tratou do Saldo do Prego de Aquisigéo, estabelecendo que seria pago
a EPP o valor de R$ 260.000, sendo, (i) R$ 130.000, a ser pago em 10 de janeiro de 2025 (Primeira Parcela); (ii) R$ 130.000, acrescido da Atualizagdo Monetéria, a ser pago em 10 de janeiro de
2026 (Segunda Parcela); e (iii) R$ 130.000, acrescido da atualizagdo monetéria, valor devido e exigivel caso se concretize o Evento de Antecipagéo (operagdo das usinas). Ao longo de 2024, a
controlada Ambar efetuou o pagamento de R$ 110.000. Em janeiro de 2025, a empresa pagou mais R$ 130.000, referente & Primeira Parcela do Termo Aditivo. O valor restante, de R$ 130.000, sera
pago até janeiro de 2026, correspondente a Segunda Parcela. Assim, o total da operagao, excluindo o Evento de Antecipagao, passa a ser R$ 370.000.

Distribuicdo de dividendos intermediarios: Em 13 de novembro de 2024, a Companhia aprovou a distribuigao de dividendos intermediarios propostos referentes as reservas de lucros, no montante
total de R$ 2,22 bilhdes, correspondentes a R$ 1,00 por agéo ordinaria. Os dividendos intermediarios foram pagos aos acionistas em 15 de janeiro de 2025.

Investimento na JBS Terminais Ltda.: Em 1 de janeiro de 2025, a controlada JBS adquiriu o controle da JBS Terminais Ltda., passando a deter 70% de suas quotas. A empresa atua como
arrendataria transitéria de parte do Porto de Itajai — SC, tendo sido selecionada no Processo Seletivo n® 01/2023-ANTAQ para operar, em carater temporario, uma area e infraestrutura publicas
destinadas a movimentagdo e armazenagem de carga conteinerizada e carga geral.

Novas emissoes de Notas Séniores (Bonds): Em 6 de janeiro de 2025, a Companhia, por meio de suas subsidiarias indiretas JBS USA Holding Lux S.a.r.l, JBS USA Food Company e JBS USA
Foods Group Holdings, Inc. (em conjunto, as "Emissoras"), anunciou a precificagdo de suas notas séniores a serem ofertadas no mercado internacional no valor de US$ 1,75 bilhdo (equivalente a R$
10,05 bilhdes). As emissdes foram divididas em duas séries: US$ 1,0 bilhdo (R$ 5,74 bilhdes) com taxa de juros de 5,95% ao ano e vencimento em 2035, e US$ 750 milhdes (R$ 4,31 bilhdes) com
taxa de 6,375% ao ano e vencimento em 2055. A conclus&o da oferta ocorreu no dia 21 de janeiro de 2025. Adicionalmente, as Emissoras firmaram um contrato de direitos de registro, comprometendo-
se a registrar uma oferta de troca junto @ Comissdo de Valores Imobilidrios dos Estados Unidos, a SEC, e a conclui-la dentro de 365 dias. Os recursos captados foram utilizados para o pagamento de
dividas de curto prazo e outros fins corporativos.

Investimento na Mantiqueira Alimentos Ltda.: Em 27 de janeiro de 2025, a controlada JBS firmou um acordo de investimento com a Mantiqueira Alimentos Ltda., para aquisicdo de 48,5% do capital
social total e 50% das agdes com direito a voto da Companhia. Em 26 de fevereiro de 2025, a aquisigéo foi aprovada sem restri¢des pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica). Em 1
de abril de 2025, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado, que concluiu a transagdo. A Mantiqueira Alimentos Ltda. é lider no segmento de ovos organicos, produzidos sem
antibiéticos ou horménios e provenientes de galinhas criadas livres, contando com mais de 3 mil funcionarios e uma produgéo anual de aproximadamente 4 bilhdes de ovos. A transagdo marca a
entrada da Companhia no setor de ovos, alinhada a sua estratégia de diversificagdo e expanséo da plataforma global de proteinas.

Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA): Em 28 de janeiro de 2025, a controlada JBS realizou uma oferta de trés séries de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs) emitidos
pela subsidiaria indireta Seara Alimentos Ltda., garantidos pela JBS S.A., com vencimentos previstos para 2035, 2045 e 2055, totalizando um montante principal de R$ 805 milhdes. A concluséo da
oferta ocorreu em 6 de margo de 2025. Os recursos captados serdo utilizados para o financiamento da compra de graos.

Mudanca na estrutura da JBS S.A.: Em 13 de fevereiro de 2025, a controlada JBS anunciou que Gilberto Xandé, Presidente da JBS Brasil, assumiu o cargo de Presidente da Wild Fork North
America, subsidiaria indireta da JBS Investments Luxembourg. A Wild Fork tem mais de 700 produtos em suas lojas fisicas e online, além de proteinas, oferece ainda acompanhamentos, pratos
prontos, vegetais, paes, sobremesas, temperos e molhos. Gilberto Tomazoni passou a acumular a presidéncia da JBS Brasil.

Resgate parcial condicional das Notas Séniores de 5,500% da JBS USA com vencimento em 2030: Em 21 de margo de 2025, a controlada JBS, através da subsidiaria indireta JBS USA Food
Company fez um antincio condicional para resgatar o valor agregado principal de US$ 850 milhGes (equivalente R$ 4,88 bilhdes) de suas Notas Séniores de 5,500% com vencimento em 2030 (“Notes
2030”). O resgate esta condicionado ao pagamento do dividendo especial em dinheiro no valor de US$ 6,30 por agdo, anunciado pela PPC em margo de 2025 a seus acionistas. Em 17 de abril de
2025, a subsidiaria indireta PPC efetivou o pagamento de seu dividendo especial no montante de US$ 1,5 bilhdo (equivalente R$ 8,6 bilhdes) aos acionistas. Desse total, o montante US$ 264,1
milhdes (equivalente R$ 1,52 bilhdo) foram destinados aos acionistas nao controladores. A liquidag&o das notes ocorreu em 1 de maio de 2025. O prego de resgate das Notes 2030 sera equivalente a
102,750% do seu respectivo valor de face a serem resgatadas, acrescido de juros acumulados e ndo pagos, se houver.

Proposta de Pagamento de Dividendos: Em 25 de margo de 2025, o Conselho de Administragéo da controlada JBS S.A. aprovou a proposta de distribuicdo de dividendos provenientes do saldo de
reserva de lucros do exercicio de 2024, no valor de R$ 4,4 bilhdes, correspondendo a R$ 2,00 por agéo ordinaria. A proposta foi aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, realizada em
29 de abril de 2025, com o pagamento dos dividendos previsto para ocorrer em 14 de maio de 2025.

Incorporagio controlada Ambar: Em 28 de fevereiro de 2025, foi aprovada a redugao do capital social da controlada Ambar Energia no montante de R$ 247.526 mil em decorréncia de cisao parcial
para a J&F S.A., conforme laudo de avaliagdo, com base no balango patrimonial de 31 de janeiro de 2025. A operagao tem por objetivo simplificar a estrutura societaria do grupo, com ganhos de
eficiéncia operacional e redugdo de custos. A efetivagdo da cisdo estava condicionada: (i) a transferéncia da outorga da UTE Cuiaba da Ambar para a J&F S.A, aprovada pela ANEEL; (i) a anuéncia
contratual da CCEE quanto a substituigio da Ambar pela J&F S.A. no Contrato de Energia de Reserva; e (iii) ao decurso do prazo legal subsequente. Todas as condigdes foram cumpridas, e a cisdo
foi efetivada em 25 de abril de 2025, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria.

Continuidade do processo de dupla listagem no Brasil e nos Estados Unidos: Em 22 de abril de 2025, a controlada JBS S.A. convocou uma assembleia geral de acionistas para deliberar sobre
uma série de assuntos relacionados com a proposta de dupla listagem do grupo no Brasil e nos Estados Unidos da América, de acordo com os requisitos legais e regulatérios aplicaveis. Esta decisdo
estd em conformidade com os fatos relevantes divulgados anteriormente em 12 de julho de 2023, 4 de setembro de 2023 e 17 de margo de 2025. Em 22 de abril de 2025, a U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC) declarou a validade da declaragé@o de registro no Formulario F-4, referente a uma oferta aos acionistas da JBS S.A. de Agdes Classe A da JBS N.V., uma empresa
constituida na Holanda. Caso a transagao seja aprovada, os acionistas da JBS S.A. receberdo uma agao Classe A da JBS N.V., inicialmente na forma de um Brazilian Depositary Receipt (BDR), por
cada duas agdes da JBS S.A. detidas. Desta forma, a JBS S.A. passara a ser uma subsidiaria integral da JBS N.V. A JBS esta a solicitar aprovacéo para listar as agées Classe A da JBS N.V. na Bolsa
de Valores de Nova lorque (NYSE) e os BDRs da JBS N.V. na B3. A JBS esta convicta de que esta transacéo resultard na criagdo de uma estrutura que permitirda @ Companhia refletir melhor a sua
presenga global e operagdes internacionais, bem como implementar a sua estratégia de crescimento. O objetivo é otimizar as suas classificagdes e maximizar o valor para os seus acionistas. Na
assembleia geral de acionistas da JBS S.A., realizada em 23 de maio de 2025, a dupla listagem foi aprovada. Em 30 de maio de 2025, foram obtidos os registros de emissor estrangeiro da JBS N.V. e
do programa de Brazilian Depositary Receipts — BDRs Nivel |l patrocinado perante a CVM, bem como a admiss&o a negociagédo dos BDRs pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).
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Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA): Em 9 de maio de 2025, a controlada JBS protocolou na CVM o prospecto preliminar de uma oferta de Certificados de Recebiveis do
Agronegocio (CRAs) no valor de R$ 800 milhdes, podendo chegar até R$ 1,0 bilhdo. A emissao sera realizada pela subsidiaria indireta Seara Alimentos Ltda., com a garantia total da JBS S.A.. Serdo
emitidas até trés séries com vencimentos previstos para 2035, 2045 e 2055. A concluséo da oferta esta prevista para 4 de junho de 2025. Os recursos serdo utilizados para o financiamento da compra
de gréos.

Aquisicao de participagao acionaria da Eldorado Celulose: Em maio de 2025, a Companhia concluiu a recompra de 100% das agées da Eldorado Brasil Celulose S.A., que estavam em poder da
Paper Excellence, por US$ 2,64 bilhdes (R$ 15 bilhdes), encerrando litigio iniciado em 2018. A operaggo reverteu, de forma definitiva, o contrato firmado entre as partes em setembro de 2017, que
previa a venda integral da companhia por igual valor. Na ocasigo, a Paper Excellence adquiriu 49,41% do capital por R$ 3,8 bilhdes, comprometendo-se a adquirir os 50,59% restantes em até um ano.
O prazo venceu sem o cumprimento das condigdes precedentes nem o pagamento final. Seguiu-se um contencioso que envolveu arbitragem, sentengas judiciais e agdes publicas, questionando a
legalidade do negdcio com base na Lei de Terras, dado o controle estrangeiro da compradora. Ao longo dos anos, decisdes desfavoraveis a Paper Excellence acumularam-se em diversas instancias,
incluindo a suspensdo da arbitragem pelo TJ-SP e TRF-4, manifestagdes do Ministério Publico Federal e do Incra pela nulidade do contrato e proibi¢do judicial da transferéncia das agdes. Em
novembro de 2024, durante audiéncia de conciliagdo no STF, a Companhia apresentou proposta para recomprar a participagdo da Paper Excellence. O acordo foi aceito em maio de 2025, garantindo
retorno substancial & investidora estrangeira e encerrando a disputa societaria e regulatéria.

2 Informacgdes gerais sobre o Acordo de Colaboragao de executivos e ex-executivos da J&F S.A.
Em maio de 2017, determinados executivos e ex-executivos da J&F assumiram obrigagdes no Acordo de Colaboragdo Premiada firmado com a Procuradoria-Geral da Republica ("PGR”).
2.1 Acordo de Leniéncia da J&F S.A (controladora e controladas)

Em junho de 2017, a J&F, celebrou Acordo de Leniéncia (“Acordo”) com o Ministério Publico Federal (“MPF”) o qual foi homologado pela 52 Camara de Coordenagéo e Revisdo do MPF em 24 de
agosto de 2017.

O Acordo firmado em 2017 previa o pagamento, a titulo de multa e ressarcimento minimo, o valor de R$ 8,0 bilhées, bem como a realizagéo e execugéo de projetos sociais no valor de R$ 2,3 bilhdes,
no prazo de 25 anos. Adicionalmente, foi constituido um Comité de Supervisdo Independente, formado por 3 (trés) membros independentes de reputagao ilibada com o objetivo de supervisionar as
auditorias realizadas na controladora e controladas.

Em abril de 2020, a Companhia concluiu, com base em estudos conduzidos com consultorias independentes, ilegalidades na aplicagdo da metodologia do célculo do ressarcimento e descumprimento
das premissas prevista na Lei 12.846/2013 “Lei Anticorrupgdo”. Em setembro de 2021, a J&F ingressou com pedido administrativo e judicial de revisdo para adequagéo legal dos critérios aplicados na
composigdo da obrigagdo pecuniaria do Acordo de Leniéncia. Diante deste pedido de revisdo, a J&F foi autorizada a apresentar seguro garantia referente a parcela de 2021 e 2022 até conclusdo do
procedimento judicial.

Conforme determinag&o da 52 Camara de Coordenagéo e Revisdo do Ministério Publico Federal, em 19 de julho de 2023, o Acordo de Leniéncia foi aditado e o valor corrigido para R$ 3,5 bilhdes, a
ser pago em 8 parcelas anuais a partir da data de assinatura do aditamento. Em setembro de 2024, o juizo da 10? Vara Federal do Distrito Federal, em sede de tutela de evidéncia, proferiu decisdo
mantendo o valor da multa do Acordo de Leniéncia conforme estabelecido no laudo proferido pelo MPF, de R$ 3,5 bilhdes. Em decorréncia do referido evento, a Companhia, em conjunto com seus
assessores juridicos, reavaliou a classificagédo de risco e concluiu-se que a probabilidade de um desfecho desfavoravel passou a ser considerada remota.

Em conformidade com os critérios estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, a Companhia procedeu ao desreconhecimento do
passivo contingente no montante de R$ 9,7 bilhdes, valor correspondente a diferenga entre o aditamento corrigido monetariamente do Acordo e os termos originalmente pactuados.

A J&F e as suas controladas entendem que estdo cumprindo com as obrigagdes assumidas nos Acordos acima mencionados.

Assim, as demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 estdo ajustadas para corresponder as informagdes acima descritas:

Nota 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Passivo de Leniéncia 5.141.636 4.932.706 4.724.010
(-) Pagamentos realizados 1.169.039 1.169.039 560.856
(-) Créditos de multas e corregdes 1.584.394 1.485.528 1.392.061
PASSIVO LiQUIDO LENIENCIA 2.388.203 2.278.139 2.771.093
PASSIVO CONTINGENTE LENIENCIA 23 - 9.461.640 9.043.719
TOTAL LENIENCIA 2.388.203 11.739.779 11.814.812

Além das multas e corregdes destacadas acima, a Companhia possui um saldo de R$ 1.336.739 (um bilhdo, trezentos e trinta e seis milhdes, setecentos e trinta e nove mil reais) em multas tributarias,
passiveis de compensagdo no Acordo de Leniéncia, as quais ainda ndo foram contabilizadas e corrigidas, pois ainda estdo em curso para pagamento, estando fora do exercicio apresentado.

3 Base de elaboracao e apresentacao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades
por Agdes, pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, e com as
normas contabeis internacionais (Accounting Standards) (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) . As praticas contabeis adotadas no Brasil requerem a apresentagédo
da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, enquanto as normas IFRS ndo requerem sua apresentagdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, a DVA esta apresentada
como informagao suplementar, sem prejuizo ao conjunto dessas demonstragdes. As demonstragdes contabeis individuais da controladora estao identificadas como “Controladora” e as demonstragdes
contabeis consolidadas estdo identificadas como “Consolidado”.

A fim de proporcionar um entendimento de como a Administragdo forma seus julgamentos a respeito de eventos futuros, incluindo as premissas utilizadas nas estimativas e a sensibilidade desses
julgamentos para diferentes variaveis e condigdes, abaixo sdo apresentadas as politicas contabeis:

3.1 Moeda funcional e de apresentagédo

A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Estas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é
a moeda funcional e de apresentagdo da Controladora. Todas as informagdes financeiras séo apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrario.

3.2 Transagoes e saldos em moeda diferente de sua moeda funcional

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional de cada controlada utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes, conforme descrito
abaixo:

i. os saldos ativos e passivos séo convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento de cada periodo;

ii. as contas de resultado sao convertidas pela taxa de cdmbio médio do encerramento de cada periodo;

iii. todas as diferengas resultantes de conversao de taxas de cambio sdo reconhecidas no patriménio liquido, na linha de outros resultados abrangentes, e sdo apresentadas nas demonstragdes do
resultado abrangente sob a rubrica "Ajuste acumulado de converséo e variagdo cambial em controladas";

iv. 0s ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagédo dessas transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no
resultado financeiro do periodo, nas rubricas “Receitas financeiras” ou "Despesas financeiras".

3.3 Demonstragdes contabeis individuais

Nas demonstragdes contabeis individuais, os investimentos em coligadas, controladas e empreendimento controlado em conjunto (‘joint ventures") sao contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial. Para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, foram feitos, em ambas as
demonstragdes contabeis, os mesmos ajustes de pratica quando da adogdo das IFRS e dos CPCs. O valor contabil desses investimentos inclui desdobramento dos custos de aquisi¢do em valor
patrimonial e agio.

3.4 Demonstragoes contabeis consolidadas e investimentos em coligadas e empreendimento controlado em conjunto (“joint ventures"™)

A Companhia consolida todas as empresas controladas. A Companhia controla uma entidade quando assume os riscos e beneficios ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de
seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle é
obtido. A consolidagao é interrompida a partir da data em que esse controle deixa de existir.

Os investimentos em controladas, coligadas e empreendimento controlado em conjunto ("joint ventures") sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Coligadas sdo aquelas nas quais
a Companhia exerce influéncia significativa, mas sem exercer o controle. Joint ventures sdo aquelas nas quais o controle é exercido conjuntamente pela Companhia e por um ou mais sécios.
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Quando necessario, as demonstragdes contabeis de suas controladas séo ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transagdes, saldos e
ganhos e perdas néo realizados em transagdes entre empresas do grupo foram eliminados.

A participagdo de ndo controladores é apresentada nas demonstragdes contabeis consolidadas como parte integrante do patriménio liquido, assim como s&o destacados os resultados atribuiveis aos
mesmos na demonstracéo de resultado.

Quando a Companhia adquire mais agdes ou outros instrumentos patrimoniais de uma entidade que ja controla, registra-se os ganhos e perdas dessa variagdo de participagdo como redugdo ou

aumento do patriménio liquido na rubrica de "Transacgdes de Capital".

As praticas contabeis e estimativas das controladas séo consistentes com as praticas contabeis e estimativas adotadas pela Companhia. Adicionalmente, todas as controladas seguem o mesmo
exercicio social da Companhia, encerrando em 31 de dezembro de cada ano.

3.5 Novos pronunciamentos do IFRS, emissdes, alteragdes e interpretacées emitidas pelo IASB aplicavel ao CPC que foram e serdo adotados pela Companhia

a. Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos recentemente e adotados pela Companhia

IAS 1/CPC 26 — Apresentagao das demonstracoes contabeis

As alteragdes emitidas em 2020 e 2023, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo € circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgacdes para passivos néo circulantes que
estéo sujeitos a covenants futuros. As alteragdes se aplicam aos exercicios anuais iniciados em/ou ap6s 1 de janeiro de 2024. A Companhia acompanhou as alteragdes e ndo identificou impactos em
decorréncia dessa alteragdo.

IAS 1/CPC 26 e IFRS 7/CPC 40 — Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”)

A partir de 1 de janeiro de 2024, as alteragdes visam aumentar a transparéncia e a comparabilidade das informagdes financeiras nas operagdes de risco sacado que consistem no financiamento de
fornecedores por meio de instituigéo financeira. As Companhias deveréo informar os termos e condigdes das operagdes com fornecedores, a exposi¢éo ao risco sacado no fluxo de caixa do balango e
os fatores que afetam o risco de liquidez relacionado a essa operagdo. A Companhia adequou a divulgagao da nota explicativa de acordo com o requerimento da norma.

b. Novos pronunciamentos contabeis e interpretagdes que ainda serdao adotados pela Companhia

ICPC 09 (R3) — Demonstragées Contabeis Individuais, Demonstragées Separadas, Demonstragées Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

A partir de 1 de janeiro de 2025, a Resolugdo CVM n° 212 realizou algumas corregdes de redacgéo e referéncia no ICPC 09 com o objetivo de alinhar a redagéo da referida norma com a do CPC 18
(R3), a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. A Companhia estd acompanhando as alteragdes e néo identificou
impactos em decorréncia dessa alteragéo.

CPC 18 (R3) / IAS 28 - Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em Conjunto

A Resolugdo CVM n° 211 incorporou ao texto do CPC 18 (R3) / IAS 28 a utilizagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para mensuragédo de investimentos em entidades controladas nas
Demonstragdes Individuais. A utilizagdo do MEP para mensuragdo desses investimentos esta determinada pela Lei 6404/76 e, por ter relagdo com as Demonstragdes Individuais, ndo encontrava
correspondéncia nas normas emitidas pelo IASB. A Companhia estd acompanhando as alteragdes e ndo identificou impactos em decorréncia dessa alteragéo.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

A partir de 1 de janeiro de 2027, a norma permite que subsidiarias que ndo tenham responsabilidade publica e que se o seu controlador final produzir demonstragdes financeiras consolidadas em
conformidades com as IFRS, fornegam divulgagdes reduzidas ao aplicar as normas contabeis internacionais na elaboragdo das suas demonstragdes financeiras. A IFRS 19 é opcional para
subsidiarias elegiveis. A Companhia esta acompanhando as alteragdes e n&o identificou impactos em decorréncia dessa alteragéo.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgagdao nas Demonstragées Financeiras
A partir de 1 de janeiro de 2027, o IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacédo das Demonstragdes Contabeis. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais:

« As Companhias s&@o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&do obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
nao mudara;

« As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) s&o divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras;

« Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto. A Companhia esta avaliando os impactos da norma e néo realizara a adogao voluntaria para 2024.
IAS 21 / CPC 02 - Efeito das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis

A partir de 1 de janeiro de 2025, essa alteragdo estabelece os requisitos contabeis para quando uma moeda funcional ndo pode ser convertida em outras moedas. Nesse caso, a Companhia deve
usar a taxa de cambio observavel mais recente para traduzir os resultados e a posi¢éo financeira dessa operagdo no exterior para a sua moeda de apresentagdo. A entidade também deve divulgar
essa taxa de cambio, a data em que foi observada e as razdes pelas quais a moeda néo é trocavel. A Companhia estd acompanhando as discussdes e até o momento nao identificou impactos em
decorréncia dessa alteragdo.

OCPC 10: Créditos de Carbono (tCO.e), Permissées de emissao (allowances) e Crédito de Descarbonizagdo (CBIO)

A partir de 1 de janeiro de 2025, a orientagdo estabelece que deve ser abordado de forma abrangente os requisitos essenciais de reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdo dos créditos de
descarbonizagdo. Essas diretrizes devem ser rigorosamente seguidas pelas entidades em todas as fases, desde a originagdo, negociagdo e aquisi¢cdo dos créditos até o seu uso para cumprimento
das metas de descarbonizag&o, incluindo a sua aposentadoria. Além disso, a Orientagdo também trata dos passivos associados, que podem decorrer tanto de obrigagdes legais quanto de acordos
nao formalizados, conforme definido no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A Companhia estd acompanhando as alteragdes e nao identificou impactos em decorréncia
dessa alteracéo.

IFRS S1 e S2/ CBPS* 01 e 02: Requisitos gerais para divulgacao de informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima

A partir de 1 de janeiro de 2026, as Resolugdes CVM n°193/2024, n°217/2024, n°218/2024 e n°219/2024, exigem que as entidades divulguem informagdes sobre os seus riscos e oportunidades
relacionadas a sustentabilidade, bem como requisitos para identificar, mensurar e divulgar informagdes sobre riscos e oportunidades relacionadas ao clima, a Companhia esta avaliando os impactos
das normas e nao realizara a adog&o voluntaria para 2024.

*Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade - CBPS.

3.6 Julgamento, estimativas e premissas contabeis significativas

A elaboragdo das demonstragdes contabeis exige que determinados julgamentos e estimativas sejam feitos sobre os efeitos de questdes inerentemente incertas e que afetam o valor contabil de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir dos estimados, dependendo das variaveis, suposi¢des ou condi¢des utilizadas pela Administragéo.

Informagdes sobre os julgamentos efetuados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos mais significativos nos valores reconhecidos nestas demonstragdes contabeis consolidadas sdo
incluidas nas seguintes notas:

a. Receita liquida — transferéncia de controle (nota 26);
b. Imposto de renda corrente e diferido — posigdes fiscais incertas (nota 22).

Informagdes sobre as premissas e incertezas de estimativas na data de encerramento das demonstragdes contabeis que tém um risco significativo de resultar em um ajuste material nos valores
contabeis de ativos e passivos no préximo exercicio financeiro estao incluidas nas seguintes notas:

a. Mensuragéo do valor justo dos ativos biolégicos (nota 7);

b. Reconhecimento de impostos diferidos ativos (nota 22);

c. Impairment de ativos financeiros (nota 5 e 10);

d. Principais premissas utilizadas no teste de recuperabilidade do &agio, ativo imobilizado e ativos intangiveis (notas 15, 12 e 14);
e. Principais premissas utilizadas na elaboragéo das estimativas de riscos processuais (nota 23);

f. Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting (nota 32).

A Companhia revisa tempestivamente as premissas utilizadas em suas estimativas contabeis.
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3.7 Reapresentagio das demonstragoes contabeis

Conforme exposto na nota explicativa 1.1.1 - Transferéncia de ativos mantidos para venda, considerando os fatos ocorridos ao longo de 2024, a alienagdo da controlada Eldorado deixou de ser
altamente provavel, diante disso, a administragdo da Companhia decidiu manter sua participagdo na controlada, retornando a consolidagdo de suas operagdes. Dessa forma, a Companhia procedeu
com as reclassificagdes e esta reapresentando para fins de comparabilidade os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2023, emitidas em 28 de margo de 2024 e do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, emitida em 31 de margo de 2025, em conformidade com o CPC 23 (correspondente ao IAS 8 - Politicas contabeis, mudangas de estimativa e retificagdo de erros) e
o CPC 31 (correspondente ao IFRS 5 - Ativo ndo circulante mantido para a venda e operagdo descontinuada). Adicionalmente, além destes impactos, a Companhia reclassificou valores das rubricas
de outros ativos ndo circulantes para a rubrica de crédito com empresas ligadas,em fungdo da sua natureza,e ajustou rubricas do patriménio liquido para melhor refletir os efeitos da equivaléncia

reflexa das investidas.

A Companhia procedeu com as devidas reclassificagdes nos balangos patrimoniais, nas demonstragdes dos resultados, dos fluxos de caixa e do valor adicionado dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2024, conforme demonstrado a seguir, com base nas orientagdes emanadas pelo “CPC 23/IAS 18 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagéo de Erro”.

Reapresentacédo das demonstragdes contabeis dos periodos comparativos:

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa margem

Contas a receber de clientes
Dividendos a receber
Estoques

Ativos biolégicos

Impostos a recuperar

Créditos com empresas ligadas
Derivativos a receber

Outros ativos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e recebiveis

Ativos disponiveis para venda

Créditos com empresas ligadas

Ativos bioldgicos

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Impostos a recuperar

Titulos a receber

Propriedades para investimentos
Investimentos em controladas e coligadas
Imobilizado

Direito de uso de arrendamento mercantil
Intangivel

Agio

Outros ativos n&o circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

empresas

Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais
Proviséo a pagar de arrendamento mercantil
Dividendos declarados e juros sobre capital préprio
Compromissos com terceiros para investimentos
Derivativos a pagar

Outros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Passivos classificados como mantidos para venda
Acordo de Leniéncia

Débitos com empresas ligadas

Dividendos declarados e juros sobre capital proprio
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais
Proviséo a pagar de arrendamento mercantil
Compromissos com terceiros para investimentos
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Provisao para riscos processuais

Obrigagdes para desmobilizagdo de ativos
Derivativos a pagar

Outros passivos néo circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

Ambar @ eidor

ado
Brasil

Controladora

Consolidado

31.12.22 01.01.23 31.12.22 01.01.23
(:::erl:;':;::t)e Ajustes (Reapresentado) (:::::::;::t)e Ajustes (Reapresentado)
1.652.176 - 1.652.176 15.419.535 1.347.256 16.766.791
- - - - 679.391 679.391
- - - 21.692.506 1.538.733 23.231.239
27.670 - 27.670 - - -
- - - 28.826.223 832.361 29.658.584
- - - 9.710.693 - 9.710.693
77.317 - 77.317 5.696.264 85.908 5.782.172
34.259 - 34.259 3.192 - 3.192
- - - 591.969 92.874 684.843
21.936 - 21.936 2.572.263 (558.698) 2.013.565
1.813.358 - 1.813.358 84.512.645 4.017.825 88.530.470
- - - 98.956 - 98.956
4.210.140 (4.210.140) - 14.830.024 (14.830.024) -
6.934.334 - 6.934.334 3.165.098 4.478.119 7.643.217
- - - 2.619.066 3.802.426 6.421.492
- - - 3.584.844 - 3.584.844
28.410 - 28.410 9.361.372 32.550 9.393.922
236.430 - 236.430 236.430 - 236.430
21.339 - 21.339 21.339 - 21.339
25.391.648 4.059.618 29.451.266 861.928 - 861.928
358.809 - 358.809 64.428.156 4.894.360 69.322.516
633 - 633 8.996.365 1.230.311 10.226.676
422.358 - 422.358 11.434.057 316.035 11.750.092
182.326 150.522 332.848 31.445.770 158.680 31.604.450
107.648 - 107.648 6.034.194 (4.100.282) 1.933.912
37.894.075 - 37.894.075 157.117.599 (4.017.825) 153.099.774
39.707.433 - 39.707.433 241.630.244 - 241.630.244
Controladora Consolidado
31.12.22 01.01.23 31.12.22 01.01.23
(:::erl:rr:;zr;t)e Ajustes (Reapresentado) (::::rsl:rr‘l:;zr;t)e Ajustes (Reapresentado)
24.091 - 24.091 34.845.849 296.795 35.142.644
1.169.431 - 1.169.431 10.683.865 1.725.644 12.409.509
54.513 - 54.513 337 - 337
65.307 - 65.307 7.869.148 337.065 8.206.213
664 - 664 1.972.058 234.768 2.206.826
- - - 221 - 221
- - - 115.255 - 115.255
- - - 690.949 - 690.949
22.097 - 22.097 2.560.918 124.051 2.684.969
1.336.103 - 1.336.103 58.738.600 2.718.323 61.456.923
5.378.866 - 5.378.866 90.870.544 2.604.721 93.475.265
- - - 6.654.394 (6.654.394) -
2.771.093 - 2.771.093 2.771.093 - 2.771.093
488.848 - 488.848 3.907 - 3.907
963.382 - 963.382 963.382 - 963.382
- - - 3.154.697 258.612 3.413.309
- - - 7.719.621 1.019.222 8.738.843
- - - 237.582 - 237.582
224.151 - 224.151 7.569.225 - 7.569.225
9.049.074 - 9.049.074 11.409.524 31.140 11.440.664
- - - 228.962 - 228.962
- - - 77.160 - 77.160
218.316 - 218.316 643.008 22.376 665.384
19.093.730 - 19.093.730 132.303.099 (2.718.323) 129.584.776
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Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Transagdes de capital
Reserva de reavaliagdo
Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes

Atribuido a participagdo dos acionistas controladores

Participacao dos acionistas niao controladores

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa margem

Dividendos a receber

Impostos a recuperar

Créditos com empresas ligadas
Outros ativos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE

Ativos disponiveis para venda

Créditos com empresas ligadas

Impostos a recuperar

Titulos a receber

Propriedades para investimentos
Investimentos em controladas e coligadas
Imobilizado

Direito de uso de arrendamento mercantil
Intangivel

Agio

Outros ativos n&o circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa margem

Contas a receber de clientes
Estoques

Ativos biolégicos

Impostos a recuperar

Créditos com empresas ligadas
Derivativos a receber

Outros ativos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE

Ativos disponiveis para venda

Créditos com empresas ligadas

Ativos bioldgicos

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Impostos a recuperar

Derivativos a receber

Titulos a receber

Propriedades para investimentos
Investimentos em controladas e coligadas
Imobilizado

Direito de uso de arrendamento mercantil
Intangivel

Agio

Outros ativos n&o circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

Ambar

@ Ewor

ado
Brasil

Controladora

Consolidado

31.12.22 01.01.23 31.12.22 01.01.23
(Anteriormente Ajustes (Anteriormente Ajustes
apresentado) (Reapresentado) apresentado) (Reapresentado)
8.627.982 - 8.627.982 8.627.982 - 8.627.982
(3.197.500) 62.050 (3.135.450) (3.197.500) 62.050 (3.135.450)
17.955 - 17.955 17.955 - 17.955
12.383.243 (62.050) 12.321.193 12.383.243 (62.050) 12.321.193
1.445.920 - 1.445.920 1.445.920 - 1.445.920
19.277.600 - 19.277.600 19.277.600 - 19.277.600
- - - 31.310.945 - 31.310.945
19.277.600 - 19.277.600 50.588.545 - 50.588.545
39.707.433 - 39.707.433 241.630.244 - 241.630.244
Controladora
31.12.24 31.12.24 31.12.23 31.12.23
(Anteriormente Ajustes (Anteriormente Ajustes
apresentado) (Reapresentado) apresentado) (Reapresentado)
742.797 - 742.797 1.970 - 1.970
714.605 - 714.605 21.720 - 21.720
13.370 - 13.370 52.035 - 52.035
17.241 - 17.241 95.648 - 95.648
88.971 - 88.971 62.217 - 62.217
1.576.984 - 1.576.984 233.590 - 233.590
- - - 5.355.669 (5.355.669) -
- - - 2.392.738 7.122.337 9.515.075
28.410 - 28.410 28.410 - 28.410
495.696 - 495.696 211.363 - 211.363
5.809 - 5.809 5.809 - 5.809
30.145.345 - 30.145.345 23.438.476 5.214.030 28.652.506
400.335 - 400.335 406.879 - 406.879
643 - 643 - - -
975 - 975 792 - 792
157.404 - 157.404 182.326 150.522 332.848
205.030 - 205.030 7.294.305 (7.122.337) 171.968
31.439.647 - 31.439.647 39.316.767 8.883 39.325.650
33.016.631 - 33.016.631 39.550.357 8.883 39.559.240
Consolidado
31.12.24 31.12.24 31.12.23 31.12.23
(Anteriormente Ajustes (Anteriormente Ajustes
apresentado) (Reapresentado) apresentado) (Reapresentado)
40.308.645 - 40.308.645 25.137.341 1.407.283 26.544.624
- 845.581 845.581 - 641.283 641.283
25.604.440 - 25.604.440 17.059.451 1.143.598 18.203.049
33.448.117 - 33.448.117 25.538.682 747.974 26.286.656
9.958.599 - 9.958.599 8.289.048 - 8.289.048
4.391.045 - 4.391.045 4.832.877 98.242 4.931.119
2.673 - 2.673 3.328 - 3.328
619.084 - 619.084 499.141 149.695 648.836
3.434.401 (845.581) 2.588.820 2.480.026 (528.652) 1.951.374
117.767.004 - 117.767.004 83.839.894 3.659.423 87.499.317
- - - 16.260.006 (16.260.006) -
3.658.739 - 3.658.739 3.480.170 7.122.337 10.602.507
8.269.639 - 8.269.639 2.573.041 4.748.287 7.321.328
4.999.281 - 4.999.281 4.086.478 - 4.086.478
8.948.424 - 8.948.424 8.585.331 15.959 8.601.290
- - - 396.698 - 396.698
495.696 - 495.696 211.363 - 211.363
5.809 - 5.809 5.809 - 5.809
330.847 - 330.847 300.716 (50) 300.666
82.866.188 - 82.866.188 66.075.947 5.323.027 71.398.974
11.785.008 - 11.785.008 8.723.924 1.671.986 10.395.910
14.272.683 - 14.272.683 10.300.619 119.195 10.419.814
34.627.354 - 34.627.354 30.564.782 157.725 30.722.507
2.865.418 - 2.865.418 9.082.529 (6.548.275) 2.534.254
173.125.086 - 173.125.086 160.647.413 (3.649.815) 156.997.598
290.892.090 - 290.892.090 244.487.307 9.608 244.496.915
cJ / KT P
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J&F S.A.

(Em milhares de reais)

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

empresas

Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais
Proviséo a pagar de arrendamento mercantil
Outros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Acordo de Leniéncia

Débitos com empresas ligadas

Dividendos declarados e juros sobre capital proprio
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais

Proviséo a pagar de arrendamento mercantil
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Proviséo para riscos processuais

Outros passivos ndo circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LiQuUIDO

Capital social

Transagdes de capital
Reserva de reavaliagdo
Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Cesséo de crédito

Débitos com empresas ligadas

Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais
Proviséo a pagar de arrendamento mercantil
Dividendos declarados e juros sobre capital préprio
Compromissos com terceiros para investimentos
Derivativos a pagar

Outros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Passivos classificados como mantidos para venda
Acordo de Leniéncia

Cesséo de crédito

Débitos com empresas ligadas

Dividendos declarados e juros sobre capital proprio
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais
Proviséo a pagar de arrendamento mercantil
Compromissos com terceiros para investimentos
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Provisao para riscos processuais

Obrigagdes para desmobilizagao de ativos
Derivativos a pagar

Outros passivos néo circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQuUIDO

Capital social

Transagdes de capital

Reserva de reavaliagdo

Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes

Atribuido a participagdo dos acionistas controladores

Participacdo dos acionistas nido controladores
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Ambar @ Edor

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Controladora

31.12.24 31.12.24 31.12.23 31.12.23
(Anteriormente Ajustes (Anteriormente Ajustes
apresentado) (Reapresentado) apresentado) (Reapresentado)
90.987 - 90.987 23.525 - 23.525
2.830.622 - 2.830.622 2.936.400 - 2.936.400
63.726 - 63.726 115.003 - 115.003
38.854 - 38.854 83.336 - 83.336
291 - 291 - - -
65.827 - 65.827 56.737 - 56.737
3.090.307 - 3.090.307 3.215.001 - 3.215.001
4.574.309 - 4.574.309 4.460.597 - 4.460.597
2.388.203 - 2.388.203 2.278.139 - 2.278.139
1.882.676 - 1.882.676 456.748 - 456.748
- - - 963.382 - 963.382
10.918 - 10.918 - - -
399 - 399 - - -
217.512 - 217.512 223.071 (1.655) 221.416
- - - 9.466.995 - 9.466.995
539.755 - 539.755 265.471 - 265.471
9.613.772 - 9.613.772 18.114.403 (1.655) 18.112.748
8.627.982 - 8.627.982 8.627.982 - 8.627.982
(3.099.577) - (3.099.577) (3.193.223) 62.049 (3.131.174)
15.515 - 15.515 16.605 - 16.605
13.796.667 - 13.796.667 11.280.589 (51.513) 11.229.076
971.965 - 971.965 1.489.002 - 1.489.002
20.312.552 - 20.312.552 18.220.955 10.536 18.231.491
33.016.631 - 33.016.631 39.550.359 8.881 39.559.240
Consolidado
31.12.24 31.12.24 31.12.23 31.12.23
(Anteriormente Ajustes (Anteriormente Ajustes

apresentado) (Reapresentado) apresentado) (Reapresentado)
39.733.516 - 39.733.516 31.057.825 389.484 31.447.309
21.227.188 - 21.227.188 10.581.749 1.188.827 11.770.576
- 1.530.344 1.530.344 - - -
37 - 37 - - -
11.827.678 - 11.827.678 7.769.685 250.253 8.019.938
2.349.766 - 2.349.766 1.911.706 191.174 2.102.880
1.299.523 - 1.299.523 11.542 - 11.542
243.753 - 243.753 68.784 - 68.784
1.111.017 - 1.111.017 757.169 - 757.169
6.069.831 (1.530.344) 4.539.487 3.736.546 92.379 3.828.925
83.862.309 - 83.862.309 55.895.006 2.112.117 58.007.123
116.901.881 - 116.901.881 99.245.391 1.434.146 100.679.537
- - - 5.820.043 (5.820.043) -
2.388.203 - 2.388.203 2.278.139 - 2.278.139
- 3.590.669 3.590.669 - - -
14.311 - 14.311 5.194 - 5.194
- - - 963.382 - 963.382
4.824.228 - 4.824.228 2.989.160 - 2.989.160
10.367.573 - 10.367.573 7.521.036 1.544.521 9.065.557
50.176 - 50.176 253.143 - 253.143
7.986.658 - 7.986.658 6.978.753 654.633 7.633.386
3.244.050 - 3.244.050 12.069.552 42.244 12.111.796
114.697 - 114.697 71.718 - 71.718
49.396 - 49.396 83.201 - 83.201
6.510.892 (3.590.669) 2.920.223 1.020.462 30.729 1.051.191
152.452.065 - 152.452.065 139.299.174 (2.113.770) 137.185.404
8.627.982 - 8.627.982 8.627.982 - 8.627.982
(3.099.577) - (3.099.577) (3.193.223) 62.049 (3.131.174)
15.515 - 15.515 16.605 - 16.605
13.796.667 - 13.796.667 11.280.589 (51.513) 11.229.076
971.965 - 971.965 1.489.002 - 1.489.002
20.312.552 - 20.312.552 18.220.955 10.536 18.231.491
34.265.164 - 34.265.164 31.072.173 - 31.072.897
54.577.716 - 54.577.716 49.293.128 10.536 49.304.388
290.892.090 - 290.892.090 244.487.308 8.883 244.496.915
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora

2024 2024 2023 2023
(:::eri:rr:;zr;t)e Ajustes (Reapresentado) (::::rsi:::;zr;t)e Ajustes (Reapresentado)
RECEITA LiQUIDA - - - 4.378 - 4.378
Custo dos produtos vendidos - - - (551) 65 (486)
LUCRO BRUTO - - - 3.827 65 3.892
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (662.655) - (662.655) (462.803) (65) (462.868)
Com vendas (23.305) - (23.305) (18.352) - (18.352)
Outras receitas (despesas) 6.649.420 11.584 6.661.004 329.690 - 329.690
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS 5.963.460 11.584 5.975.044 (151.465) (65) (151.530)
RESULTADO OPERACIONAL 5.963.460 11.584 5.975.044 (147.638) - (147.638)
Receita financeira 3.562.611 - 3.562.611 909.611 - 909.611
Despesa financeira (2.712.451) - (2.712.451) (2.089.296) - (2.089.296)
850.160 - 850.160 (1.179.685) - (1.179.685)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.990.235 (11.584) 2.978.651 (965.181) 1.196.299 231.118
RESULTADO 9.803.855 - 9.803.855 (2.292.504) 1.196.299 (1.096.205)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 22.049 - 22.049 1.080 1.655 2735
LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DAS OPERAGOES CONTINUADAS 9.825.904 - 9.825.904 (2.291.424) 1.197.954 (1.093.470)
Lucro liquido de operagdes descontinuadas - - - 1.187.418 (1.187.418) -
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) 9.825.904 - 9.825.904 (1.104.006) 10.536 (1.093.470)
Consolidado
31.12.24 2024 31.12.23 2023
(:::rsi:::;:r;t)e Ajustes (Reapresentado) (:::rsi:::;:r;t)e Ajustes (Reapresentado)
RECEITA LiQUIDA 429.205.691 (115.522) 429.090.169 369.301.247 5.765.975 375.067.222
Custo dos produtos vendidos (361.956.092) 99.654 (361.856.438) (328.718.030) (2.646.269) (331.364.299)
LUCRO BRUTO 67.249.599 (15.868) 67.233.731 40.583.217 3.119.706 43.702.923
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (14.364.061) 1.549 (14.362.512) (12.492.441) (389.599) (12.882.040)
Com vendas (27.331.228) - (27.331.228) (23.472.391) (670.036) (24.142.427)
Outras receitas (despesas) 6.154.709 11.054 6.165.763 490.741 450.168 940.909
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (35.540.580) 12.603 (35.527.977) (35.474.091) (609.467) (36.083.558)
RESULTADO OPERACIONAL 31.709.019 (3.265) 31.705.754 5.109.126 2.510.239 7.619.365
Receita financeira 8.090.662 (21.857) 8.068.805 4.235.082 510.249 4.745.331
Despesa financeira (19.438.381) 24.041 (19.414.340) (12.471.814) (140.848) (12.612.662)
(11.347.719) 2.184 (11.345.535) (8.236.732) 369.401 (7.867.331)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.987) - (3.987) 95.459 (153) 95.306
RESULTADO 20.357.313 (1.081) 20.356.232 (3.032.147) 2.879.487 (152.660)
Imposto de renda e contribuigao social corrente (5.175.323) 4.297 (5.171.026) (435.102) (585.459)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1.206.159 - 1.206.159 981.728 (367.835) 613.893
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DAS OPERAGOES CONTINUADAS 16.388.149 3.216 16.391.365 (2.485.521) 2.511.652 (124.226)
Lucro liquido de operagdes descontinuadas - - - 2.350.137 (2.350.137) -
LUCRO LIQUIDO (PREJUIzO) 16.388.149 3.216 16.391.365 (135.384) 161.515 (124.226)
ATRIBUIDO A:
Participagéo dos acionistas controladores 9.825.904 - 9.825.904 (1.104.006) - (1.093.470)
Participagdo dos acionistas ndo controladores 6.562.245 3.216 6.565.461 968.622 (2.350.137) 969.244
16.388.149 3.216 16.391.365 (135.384) (2.350.137) (124.226)
~ — f
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J&F S.A.

(Em milhares de reais)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Demonstragdes do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Outras

Valor adicionado bruto

Depreciacdao e Amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Resultado de operagdes descontinuadas

VALOR ADICIONADO LiQUIDO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigcoes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracgéao de capitais de terceiros
Juros e variagdes cambiais
Aluguéis

Remuneragéo de capitais proprios
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Recuperagao

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda / Recuperagéo de valores ativos

Outras

Valor adicionado bruto

Depreciacdo e Amortizacao

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Resultado de operagdes descontinuadas

Outras

VALOR ADICIONADO LiQUIDO TOTAL A DISTRIBUIR

Ambar @ Edor

ado
Brasil

Controladora

2024 2024 2023 2023
(Anteriormente Ajustes (Anteriormente Ajustes
apresentado) (Reapresentado) apresentado) (Reapresentado)
- - - 4.860 - 4.860
(121.641) 11.584 (110.057) 329.690 - 329.690
(121.641) 11.584 (110.057) 334.550 - 334.550
R R - (552) 66 (486)
(457.289) - (457.289) (388.472) - (388.472)
5.355 - 5.355 - - -
(451.934) - (451.934) (389.024) 66 (388.958)
(573.575) 11.584 (561.991) (54.474) 66 (54.408)
(8.937) - (8.937) (12.091) - (12.091)
(582.512) 11.584 (570.928) (66.565) 66 (66.499)
2.990.235 (11.584) 2.978.651 (965.181) 1.196.299 231.118
385.251 - 385.251 559.708 - 559.708
- - - 1.187.418 (1.187.418) -
2.792.974 - 2.792.974 715.380 8.947 724.327
75.913 - 75.913 73.699 - 73.699
5.716 - 5.716 4.716 - 4.716
2.518 - 2.518 2.400 - 2.400
84.147 - 84.147 80.815 - 80.815
(6.326.725) - (6.326.725) 446.108 (1.590) 444.518
783 - 783 3.440 - 3.440
85 - 85 27 - 27
(6.325.857) - (6.325.857) 449.575 (1.590) 447.985
(791.619) - (791.619) 1.288.355 - 1.288.355
399 - 399 640 - 640
(791.220) - (791.220) 1.288.995 - 1.288.995
9.825.904 - 9.825.904 (1.104.005) 10.537 (1.093.468)
9.825.904 - 9.825.904 (1.104.005) 10.537 (1.093.468)
2.792.974 - 2.792.974 715.380 8.947 724.327
Consolidado
2024 2024 2023 2023
(Anteriormente Ajustes (Anteriormente Ajustes

apresentado) (Reapresentado) apresentado) (Reapresentado)
434.513.267 (145.595) 434.367.672 373.704.041 6.064.464 379.768.505
134.263 11.584 145.847 847.745 461.269 1.309.014
(57.095) - (57.095) (53.174) - (59.212)
434.590.435 (134.011) 434.456.424 374.498.612 6.525.733 381.018.307
(258.831.581) 99.653 (258.731.928) (237.543.099) (900.682) (238.443.781)
(76.545.482) (76.976) (76.622.458) (69.065.858) (1.283.970) (70.349.828)
23.065 - 23.065 (45.407) (509) (45.916)
5.381 - 5.381 25.084 - 25.084
(335.348.617) 22.677 (335.325.940) (306.629.280) (2.185.161) (308.814.441)
99.241.818 (111.334) 99.130.484 67.869.332 4.340.572 72.203.866
(12.998.395) - (12.998.395) (10.920.671) (711.085) (11.631.756)
86.243.423 (111.334) 86.132.089 56.948.661 3.629.487 60.572.110
(5.924) - (5.924) 95.352 (9.127) 86.225
5.073.038 (22.387) 5.050.651 3.875.745 805.574 4.681.319
- - - 2.350.137 (2.350.137) -
(249.914) - (249.914) (36.658) - (36.658)
91.060.623 (133.721) 90.926.902 63.233.237 2.075.797 65.302.996
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Demonstragdes do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Consolidado

2024 2024 2023 2023
(Anterirmente Alustes (Reapresentado)  (Arteriormente Austes  (Reapresentado)
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneragéo direta 45.090.726 335 45.091.061 37.545.501 321.558 37.867.059
Beneficios 9.306.783 - 9.306.783 7.746.700 179.129 7.925.829
FGTS 461.768 - 461.768 551.209 24.443 575.652
54.859.277 335 54.859.612 45.843.410 525.130 46.368.540
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais (1.455.509) (113.552) (1.569.061) 1.195.874 751.841 1.947.715
Estaduais 3.645.150 - 3.645.150 2.606.399 126.806 2.733.205
Municipais 47.342 - 47.342 27.267 1.850 29.117
2.236.983 (113.552) 2.123.431 3.829.540 880.497 4.710.037
Remuneracgéo de capitais de terceiros
Juros e variagdes cambiais 15.615.545 13.238 15.628.783 11.198.178 405.406 11.603.584
Aluguéis 1.162.962 - 1.162.962 820.518 234.862 1.055.380
Outras 799.812 (36.956) 762.856 1.677.019 11.851 1.688.870
17.578.319 (23.718) 17.554.601 13.695.715 652.119 14.347.834
Remuneragéo de capitais proprios
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores 9.825.479 - 9.825.479 (1.104.185) 9.546 (1.094.639)
Participagédo de nao controladores nos lucros retidos 6.560.565 3.214 6.563.779 968.757 2.467 971.224
16.386.044 3.214 16.389.258 (135.428) 12.013 (123.415)
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 91.060.623 (133.721) 90.926.902 63.233.237 2.069.759 65.302.996
Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)
Controladora
2024 2024 2023 2023
) o ) ) (Anteriormente Ajustes (Reapresentado) (Anteriormente Ajustes (Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais apresentado) apresentado)
Lucro (prejuizo) liquido das operagdes continuadas 9.825.904 - 9.825.904 (2.291.424) 1.197.954 (1.093.470)
Ajustado por: 8.937 - 8.937 12.091 - 12.091
Perda estimada com crédito de liquidagédo duvidosa (5.355) - (5.355) - - -
Provistes (2.990.235) 11.584 (2.978.651) 965.181 (1.196.299) (231.118)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (22.049) - (22.049) (1.080) (1.655) (2.735)
Resultado financeiro liquido (850.160) - (850.160) 1.179.685 - 1.179.685
Redugao ao valor recuperavel de ativo 177.538 (124) 177.414 - - -
Impactos da investigagdo no ambito do acordo de leniéncia - - - (3.133) - (3.133)
Reversao de provisao do acordo de leniéncia (6.765.844) - (6.765.844) - - -
(621.264) 11.460 (609.804) (138.680) - (138.680)
Variagdes nos ativos e passivos
Redugéo (aumento) no ativo:
Impostos a recuperar 64.140 - 64.140 29.541 - 29.541
Titulos a receber (282.193) - (282.193) 25.067 - 25.067
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (63.295) - (63.295) (89.093) 4.483.200 4.394.107
Aumento (redugdo) no passivo: -
Fornecedores e fornecedores risco sacado 65.793 - 65.793 (573) - (573)
Pagamento de acordos de Leniéncia, DOJ e Antitruste - - - (608.183) - (608.183)
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 124.516 - 124.516 134.502 14.367 148.869
(91.039) - (91.039) (508.739) 4.497.567 3.988.828
Variagdes em ativos e passivos operacionais
Juros pagos (976.339) - (976.339) (785.825) - (785.825)
Juros recebidos 16.810 - 16.810 36.830 - 36.830
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (1.671.832) 11.460 (1.660.372) (1.396.414) 4.497.567 3.101.153
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigoes de ativo imobilizado (1.200) - (1.200) (59.369) - (59.369)
Alienacéo de ativo imobilizado 137 - 137 422.025 (422.000) 25
Adicdes de ativo intangivel (389) - (389) (595) - (595)
Baixa de intangivel - - - - 422.000 422.000
Adicdes / Baixas em Investimentos (977.806) 977.806 - 152.935 (152.935) -
Adigbes nos investimentos - (2.289.102) (2.289.102) - (106.288) (106.288)
Alienacéo de Investimentos - 1.299.837 1.299.837 - 176.347 176.347
Recebimento de dividendos 1.348.855 - 1.348.855 935.718 - 935.718
Amortizagéo de cotas 863 - 863 4.632 - 4.632
Transagdes com partes relacionadas 4.116.464 - 4.116.464 371.814 (4.402.065) (4.030.251)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 4.486.924 (11.459) 4.475.465 1.827.160 (4.484.941) (2.657.781)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados 1.632.332 - 1.632.332 1.685.500 (12.626) 1.672.874
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.657.461) - (1.657.461) (1.270.755) - (1.270.755)
Derivativos recebidos (pagos) (947.408) - (947.408) 140.266 - 140.266
Créditos com acionistas (1.100.445) - (1.100.445) (2.644.219) - (2.644.219)
Pagamentos de arrendamento mercantil (1.292) - (1.292) (732) - (732)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (2.074.274) - (2.074.274) (2.089.940) (12.626) (2.102.566)
Variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 8 - 8 8.988 - 8.988
Variagao liquida no exercicio 740.827 - 740.827 (1.650.206) - (1.650.206)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.970 - 1.970 1.652.176 - 1.652.176
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 742.797 - 742.797 1.970 - 1.970
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Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)
Consolidado

2024 2024 2023 2023
(Anteriormente Ajustes (Anteriormente Ajustes
Fluxo de caixa das atividades operacionais apresentado) (Reapresentado) apresentado) (Reapresentado)
Lucro (prejuizo) liquido das operagdes continuadas 16.388.149 3.216 16.391.365 (2.485.521) 2.361.295 (124.226)
Ajustado por:
Depreciagédo e amortizagdo 12.998.395 - 12.998.395 10.920.671 711.085 11.631.756
Perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa 57.095 - 57.095 53.174 6.038 59.212
Provisdes 603.094 - 603.094 523.373 544.926 1.068.299
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.987 - 3.987 (95.459) 153 (95.306)
Atualizagédo de valor justo de ativo (939.973) - (939.973) 611.351 (594.570) 16.781
Resultado na venda de imobilizado (101.618) - (101.618) (57.598) 61.458 3.860
Imposto de renda e contribui¢do social corrente 5.175.323 (4.297) 5.171.026 435.102 150.357 585.459
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1.206.159) - (1.206.159) (981.728) 367.835 (613.893)
Resultado financeiro liquido 11.347.719 (2.184) 11.345.535 8.236.732 (369.401) 7.867.331
Redugao ao valor recuperavel de ativo 177.538 (124) 177.414 - - -
Realizagdo de valia do imobilizado (6.626) - (6.626) 25.758 - 25.758
Plano de opgdes de agbes 85.601 - 85.601 34.418 - 34.418
Acordos DOJ e Antitruste 1.430.803 - 1.430.803 510.230 (510.230) -
Impactos tributarios extemporaneos 342.697 - 342.697 - - -
Litigio extemporaneo 356.500 - 356.500 - - -
Ganho por compra vantajosa - - - (25.073) - (25.073)
Variagado cambial sobre conversdes - - - (22.692) - (22.692)
Impactos da investigagdo no &mbito do acordo de leniéncia - - - (3.133) - (3.133)
Reversao de provisdo do acordo de leniéncia (6.765.844) - (6.765.844) - - -
Outros (7.706) - (7.706) 225.051 - 225.051
39.938.975 (3.389) 39.935.586 17.904.656 2.728.946 20.633.602
Variagdes nos ativos e passivos
Redugao (aumento) no ativo:
Contas a receber (2.508.039) 25.588 (2.482.451) 3.808.418 462.262 4.270.680
Estoques (2.417.279) - (2.417.279) 2.156.914 131.083 2.287.997
Impostos a recuperar 352.498 11.677 364.175 334.070 39.543 373.613
Ativos bioldgicos (3.328.531) - (3.328.531) (2.645.955) (516.414) (3.162.369)
Titulos a receber (282.193) - (282.193) 25.067 - 25.067
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (588.675) - (588.675) (344.266) 4.511.505 4.167.239
Aumento (redugao) no passivo:
Fornecedores e fornecedores risco sacado 2.371.859 (56.193) 2.315.666 (3.907.365) 45.264 (3.862.101)
Parcelamentos fiscais, trabalhistas e sociais (360.489) - (360.489) (240.688) - (240.688)
Pagamento de acordos de Leniéncia, DOJ e Antitruste (979.724) - (979.724) (1.051.037) - (1.051.037)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (2.125.413) - (2.125.413) (58.786) (259.252) (318.038)
Outros passivos circulantes e néo circulantes 2.007.525 318.231 2.325.756 1.460.107 152.416 1.612.523
(7.858.461) 299.303 (7.559.158) (463.521) 4.566.407 4.102.886
Variagdes em ativos e passivos operacionais
Juros pagos (9.892.441) - (9.892.441) (7.630.864) (347.741) (7.978.605)
Juros recebidos 1.211.651 - 1.211.651 1.118.428 - 1.118.428
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 23.399.724 295.914 23.695.638 10.928.699 6.947.612 17.876.311
Caixa liquido gerado pelas atividades de operagées descontinuadas - - - 2.830.959 (2.830.959) -
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigbes de ativo imobilizado (11.543.661) - (11.543.661) (8.583.141) (659.912) (9.243.053)
Alienagdo de ativo imobilizado 259.929 - 259.929 781.728 (400.714) 381.014
Adigdes de ativo intangivel (58.310) - (58.310) (45.314) - (45.314)
Alienagédo de intangivel 29.786 - 29.786 20.513 422.000 442.513
Adigdes / Baixas em Investimentos (70.319) 70.319 - 141.192 (141.192) -
Adigdes nos investimentos - (69.845) (69.845) - (22.329) (22.329)
Alienagéo de Investimentos - - - - 6.114 6.114
Recebimento de dividendos 59.827 - 59.827 65.127 3.973 69.100
Aquisi¢do de controladas, liquido do caixa obtido na aquisigao (327.268) - (327.268) (17.155) - (17.155)
Transagdes com partes relacionadas (35.696) - (35.696) (297.650) (4.402.014) (4.699.664)
Caixa liquido transferido de ativos mantidos para venda 1.407.283 (1.407.283) - - - -
Venda de controladas, liquido do caixa alienado - - - 1.004 (1.210) (206)
Aumento de capital em controladas - - - 4.900 (4.900) -
Outros 34 - 34 673.685 - 673.685
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (10.278.395) (1.406.809) (11.685.204) (7.255.111) (5.200.184) (12.455.295)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos de operagoes
descontinuadas - - - (854.959) 854.959 -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados 24.748.918 - 24.748.918 50.462.075 1.016.944 51.479.019
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (23.129.754) - (23.129.754) (37.391.435) (2.567.637) (39.959.072)
Derivativos recebidos (pagos) (2.677.443) - (2.677.443) 157.420 442.617 600.037
Caixa margem 113.712 - 113.712 (130.759) - (130.759)
Pagamentos de dividendos (2.573.353) 4.307 (2.569.046) (1.278.359) 786 (1.277.573)
Créditos com acionistas (1.100.445) - (1.100.445) (2.644.219) - (2.644.219)
Pagamentos de dividendos néo controladores (22.847) - (22.847) (29.565) - (29.565)
Aquisigao de participagédo de ndo controladores (44.487) - (44.487) - - -
Cessao de Crédito liquido de amortizagao 5.106.805 - 5.106.805 - - -
Pagamentos de arrendamento mercantil (2.712.046) (300.695) (3.012.741) (2.522.149) (615.392) (3.137.541)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financi 1tos (2.290.940) (296.388) (2.587.328) 6.623.009 (1.722.682) 4.900.327
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos de operagdes
descontinuadas - - - (1.757.257) 1.757.257 -
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 4.340.915 - 4.340.915 (578.791) 35.281 (543.510)
Variagao liquida no exercicio 15.171.304 (1.407.283) 13.764.021 9.717.806 60.027 9.777.833
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 25.137.341 1.407.283 26.544.624 15.419.535 1.347.256 16.766.791
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 40.308.645 - 40.308.645 25.137.341 1.407.283 26.544.624
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4 Caixa e equivalentes de caixa
Abrangem saldos de caixa, bancos e aplicagdes financeiras e outros equivalentes de caixa com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo.
As aplicagbes financeiras sdo de alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um imaterial risco de valor.
Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Caixa e bancos 31.235 674 499 14.971.444 11.135.678 7.472.754
CDB e titulos publicos " 710.190 - 1.650.404 25.335.829 15.407.650 9.292.764
Fundos de investimentos 1.372 1.296 1.272 1.372 1.296 1.273
Total de caixa e equivalentes de caixa 742.797 1.970 1.652.176 40.308.645 26.544.624 16.766.791
Caixa margem - - - 645.361 88.068 308.302
Titulos publicos - - - 200.220 553.215 371.089
Total caixa margem - - - 845.581 641.283 679.391
Total 742.797 1.970 1.652.176 41.154.226 27.185.907 17.446.182
™ Os CDBs s&o mantidos em instituigdes financeiras, rendem juros com base em taxas variaveis e estdo atrelados & taxa de empréstimo interbancario overnight (Certificado de Depdsito Interbancario - CDI). Os titulos
publicos (Tesouro Selic) sdo titulos adquiridos de instituicdes financeiras com condigdes e caracteristicas semelhantes as dos CDBs.
5 Contas a receber de clientes
O contas a receber da Companhia s&o ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, reconhecidos quando o recebimento do valor da contraprestagéo seja incondicional, deduzidos das perdas
de crédito esperadas e sdo baixadas quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagéo.
Correspondem aos valores devidos pelos clientes no curso normal dos negécios da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas
no ativo circulante, caso contrario, o montante correspondente é classificado no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes no mercado externo estao atualizadas com base nas taxas de
cambio vigentes na data das demonstragdes contabeis.
O aging do contas a receber assim como a perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa e o ajuste a valor presente sdo apresentados a seguir:
Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Duplicatas a vencer: Reapresentado Reapresentado
Mercado Interno - - - 13.408.162 10.431.696 13.776.130
Mercado Externo - - - 8.435.236 4.534.463 5.299.549
- - - 21.843.398 14.966.159 19.075.678
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias - - - 3.010.529 2.135.534 2.699.824
De 31 a 60 dias - - - 403.911 479.461 633.186
De 61 a 90 dias - - - 137.773 147.925 391.693
Acima de 90 dias 5.093 5.093 5.093 860.042 995.164 1.072.301
Perda estimada com crédito de liquidagéo duvidosa — PECLD (5.093) (5.093) (5.093) (593.621) (463.928) (498.429)
Ajuste a valor presente - AVP - - - (57.592) (57.266) (44.059)
- - - 3.761.042 3.236.890 4.254.517
- - - 25.604.440 18.203.049 23.330.195
Ajuste a valor presente - Os recebiveis sdo ajustados a valor presente utilizando as taxas de juros diretamente relacionadas ao perfil de crédito dos clientes, a contabilizagédo do ajuste a valor
presente é reconhecida em contrapartida da receita de vendas.
No ambito das contas a receber de clientes, a diversidade da carteira de clientes contribui significativamente para a redugéo do risco de crédito, porém foram estabelecidos parametros que limitam o
montante de crédito concedido aos clientes com base nos indices financeiros minimos exigidos e andlises das operagdes dos clientes, assim como referéncia a entidades de monitoramento de
crédito.
Em conformidade com o CPC 48 / IFRS 9, a Companhia adota o modelo de perdas esperadas para mensurar a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. A metodologia considera a avaliagdo
integral da carteira de contas a receber, com base no histérico de concesséo e recuperagéo de crédito, além da analise da probabilidade de inadimpléncia e da exposi¢éo a perda em cada faixa de
vencimento, ao longo da vida esperada dos recebiveis.
As perdas estimadas séo calculadas com base na andlise do "aging list" e uma proviséo é registrada para itens de longa data e duplicatas vencidas, considerando as perdas avaliadas como provaveis
com base em analises histéricas. As perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa, bem como suas reversdes séo registradas na demonstragdo do resultado na rubrica “Despesas com
vendas”.
A movimentagéo da PECLD esta demonstrada abaixo:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo inicial (Reapresentado) (5.093) (5.093) (463.928) (498.429)
Adigao - - (86.500) (73.363)
Variagdo cambial - - (100.594) 20.379
Baixas - - 57.401 87.485
Saldo final (Reapresentado) (5.093) (5.093) (593.621) (463.928)
6 Estoques

Os estoques séo registrados pelo custo médio de aquisigdo ou produgdo, deduzidos de provisdo para ajusta-los ao valor realizavel liquido, quando este for inferior, conforme os critérios estabelecidos
no CPC 16. O custo inclui matérias-primas, mao de obra direta, custos indiretos alocados com base na capacidade normal de operacdo, além de transporte, armazenagem e impostos nédo
recuperaveis. O valor realizavel liquido é definido como o prego estimado de venda no curso normal das operagdes, deduzido dos custos estimados para conclusdo e despesas necessarias para
realizar a venda. A Companhia avalia periodicamente a necessidade de ajustes por obsolescéncia, deterioragdo, baixa rotatividade ou valor de mercado inferior ao custo, constituindo provisées
quando aplicavel.

Os ativos bioldgicos sdo transferidos para estoques com base em seus valores contabeis na data da colheita ou abate, em conformidade com o CPC 29 e conforme descrito na nota 7.

Consolidado

31.12.24 31.12.23 01.01.23
Reapresentado Reapresentado
Produtos acabados 20.108.732 15.745.866 17.986.710
Produtos em processo 3.046.702 2.837.178 2.730.386
Matéria-prima 5.747.994 3.997.939 5.151.123
Almoxarifado 4.544.689 3.705.673 3.790.365
33.448.117 26.286.656 29.658.584
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7

Ativos biolégicos

Os animais vivos séo representados por bovinos, aves, suinos e peixes segregados em consumiveis e animais para reprodugdo. Os animais para abate sdo destinados para produgdo de carne in
natura e/ou produtos elaborados e processados, enquanto ndo atingem o peso adequado para abate sdo classificados como imaturos. Os processos de abate e produgdo ocorrem de forma
sequencial em um curtissimo intervalo de tempo e, como consequéncia, apenas os animais vivos transferidos para abate nos frigorificos séo classificados como maduros. Os animais para reprodugao
(matrizes) sdo aqueles que tém a fungéo de produzir outros ativos bioldgicos. Até que os animais atinjam a idade reprodutiva, sdo classificados como imaturos e quando estédo aptos a iniciar o ciclo de
processo reprodutivo sdo classificados como maduros.

A Companhia determinou que os métodos de custo e receita sdo as técnicas de avaliagdo mais apropriadas para o calculo do valor justo de seus animais vivos, principalmente por conta do curto
periodo de vida dos ativos biolégicos, bem como o prego que seria recebido pela venda em um mercado ativo baseado no custo para produzir um animal em mesmo grau de maturidade no seu ciclo
de vida. No caso de animais mantidos para produgéo, esse custo é amortizado ao longo do tempo levando em conta a redugdo em valor ao longo de sua vida Util.

A mensuragao do valor justo dos ativos bioldgicos se enquadra no Nivel 2 da hierarquia de mensuragéo ao valor justo de acordo com o IFRS 13 / CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo devido a pregos
de ativos semelhantes em mercados ativos ou em dados observaveis, mas que nao sdo diretamente os pregos do préprio ativo, ou seja, embora haja informagdes de mercado disponiveis, é exigido
algum grau de ajustes ou modelagem para refletir com precisédo o valor justo do ativo avaliado, como peso, prego de insumos para ragdo, custo de armazenagem, medicamentos, taxa de desconto,
entre outros. O valor justo para animais vivos pode mudar devido ao aumento ou diminuigdo nos custos de alimentacéo, custos de armazenamento e custos de produtores integrados.

Aves e ovos:

Circulantes (consumiveis) - Referem-se a aves destinadas ao abate apds periodo de maturagédo. As aves permanecem em desenvolvimento durante um periodo de 30 a 48 dias para produgédo de
carne in natura e/ou produtos industrializados. Os ovos permanecem em incubagéo entre 21 a 25 dias.

Nao circulantes (para reprodugao) - Referem-se a matrizes de aves destinadas a reprodugdo e tem sua vida util estimada em 68 semanas (476 dias). Os animais nessa categoria sdo segregados
em maduros, animais ja em estagio de reprodugéo, e imaturos, pois estdo em desenvolvimento. Os custos associados as matrizes sdo acumulados do periodo de reprodugéo (imaturos) e amortizados
durante seu ciclo produtivo conforme sua capacidade de produzir novos ativos (ovos). A amortizagdo de uma ave madura é reconhecida sob a rubrica "Custo dos produtos vendidos" na demonstragéo
de resultado do exercicio.

Bovinos:

Circulantes (consumiveis) - Referem-se a rebanho bovino em sistema de confinamento (intensivo), rebanho bovino a pasto (extensivo) que permanece em desenvolvimento por um periodo de 90 a
120 dias.

Nao circulantes (para reprodugao) - Referem-se a touros que s&o destinados a reproducéo, que tém vida Util estimada de 5 anos (1.825 dias). Os custos associados a bovinos sdo acumulados do
periodo de reprodugéo (imaturos) e amortizados durante seu ciclo produtivo conforme sua capacidade de produzir novos ativos (bovinos). A amortizagdo de um bovino é reconhecida sob a rubrica
"Custo dos produtos vendidos" na demonstragdo de resultado do exercicio.

Suinos:

Circulantes (consumiveis) - Referem-se a suinos destinados a abate ap6s o periodo de maturagdo. Os suinos permanecem em periodo de maturagédo de 170 a 175 dias, para a produgdo de carne in
natura e/ou produtos industrializados.

Nao circulantes (para reprodugao) - Referem-se a suinos que sdo destinados a reprodugdo, que tém vida util estimada de 27 meses (810 dias). Os custos associados a suinos sdo acumulados do
periodo de reprodugdo (imaturos) e amortizados durante seu ciclo produtivo conforme sua capacidade de produzir novos ativos (suinos). A amortizagdo de um suino é reconhecida sob a rubrica
"Custo dos produtos vendidos" na demonstragdo de resultado do exercicio.

Peixes e ovos:

Circulantes (consumiveis) - Referem-se aos peixes que pesam acima de 1 quilo e que s&o destinados ao abate apds o periodo de maturagdo. Neste estagio, os peixes sdo mensurados a valor justo
menos o custo de venda.

Nao circulantes (em estagio de maturagao) - Referem-se aos ovos, alevinos, salmdo smolt e peixes abaixo de 1 quilo. O periodo de tempo estimado para o desenvolvimento de ovos para peixes é
de aproximadamente 2 anos. Neste estagio, os ativos sdo mensurados a custo.

Nao circulantes (para reprodugéo) - Referem-se as matrizes de peixes que sdo destinados a reprodugdo, que tém vida util estimada de 3 anos (1.095 dias). Os custos associados aos peixes sdo
acumulados até o periodo de produgdo e amortizados ao longo de sua vida produtiva com base em uma estimativa de sua capacidade de produzir novos ativos (ovos). A amortizagdo de um peixe é
reconhecida sob a rubrica "Custo dos produtos vendidos" na demonstragéo do resultado do exercicio.

Florestas:

Na controlada Eldorado, referem-se as florestas renovaveis de eucalipto utilizadas na produgao de celulose e sdo mensurados ao valor justo liquido das despesas de venda. A exaustdo é mensurada
com base na quantidade de madeira colhida em relagdo a quantidade projetada da produgéo total de madeira e avaliada pelo valor justo do ativo biolégico que esta sendo colhido. A mensuragédo do
valor justo dos ativos biologicos é feita semestralmente, intervalo considerado suficiente para que ndo haja defasagem significativa do saldo de valor justo dos ativos biolégicos registrado nas
demonstragdes contabeis da Companhia. O ganho ou perda na variagéo do valor justo dos ativos biolégicos é reconhecido no resultado do periodo em que ocorre.

A controlada Eldorado, para reconhecer seus ativos biolégicos a valor justo, utilizou o método do Fluxo de Caixa Descontado (DCF — Discounted Cash Flow), para estimar o valor presente dos fluxos
de caixa esperados do ativo bioldgico. As mensuragdes de valor justo foram categorizadas como valores justos de Nivel 3.

O volume de produgéo de madeira considera, além das restrigdes operacionais e da demanda anual do mercado, a produtividade florestal medida pelo Incremento Médio Anual (IMA), expresso em
metros cubicos por hectare/ano. Os pregos de madeira em pé (Eucalyptus), designados em R$/metro cubico, correspondem a média dos pregos praticados em transagdes comerciais de madeira no
mercado do Mato Grosso do Sul, e sdo determinados por especialista de mercado que considera uma conjungéo de fatores externos como a demanda da regido, eventos climaticos e pregos
praticados em mercado ativo.

Os custos consideram todos os gastos relevantes, entre eles os custos de arrendamento, cultivo e manutengao. Os custos de manuseio das culturas contemplam gastos com a adubagéo, controle de
plantas daninhas, combate a formigas e outras pragas, manutengdo de estradas e aceiros, e outros servigos necessarios @ manutengdo das florestas plantadas. Dentre as premissas utilizadas no
célculo, destaca-se os pregos da madeira, a taxa de desconto do fluxo de caixa descontado e o Tax Amortization Benefit (TAB). A taxa de desconto corresponde ao custo médio ponderado de capital
da Companhia.

Aumentos (redugdes) significativos nos pregos de madeira em pé utilizados na avaliagao, resultariam em acréscimo (decréscimo) na mensuragéo do valor justo dos ativos biolégicos. Por outro lado,
uma elevagéo (redugdo) significativa da taxa de desconto, acarretaria em decréscimo (acréscimo) dos valores mensurados. As florestas que compdem o ativo biolégico estdo sujeitas a riscos
operacionais e ambientais, como incéndios, pragas, doengas e variagdes climaticas, as quais podem afetar o equilibrio dos ecossistemas e consequentemente a produtividade dos plantios.

Ativos biolégicos circulantes (consumiveis):

Consolidado

31.12.24 31.12.23 01.01.23
Quantidade (mil Quantidade (mil Quantidade (mil

Saldo contabil Saldo contabil Saldo contabil

cabecas) cabegas) cabecgas)
Reapr | Reapr | Reapr | Reapresentado
Aves e ovos 3.704.432 553.455 3.318.541 560.414 3.850.196 615.040
Bovinos 425.963 64 302.855 19 309.703 60
Suinos e ovinos 4.528.385 8.154 3.758.064 8.517 4.490.573 7.928
Peixes (kg) 1.299.819 23.525 909.588 21.678 1.060.221 25.256
Total circulante 9.958.599 585.198 8.289.048 590.628 9.710.693 648.284
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Ativos biolégicos nao circulantes (para reproducao e desenvolvimento ha mais de 12 meses):

Consolidado

31.12.24 31.12.23 01.01.23

Saldo contabil (ﬁi‘:i':::z:; Saldo contabil Quac':t'::?:)(m" Saldo contabil Q"ac':l')dez:z)(m"

Reapresentado Reapresentado

Aves maduras em reprodugéo 1.264.216 26.052 1.021.615 23.745 904.834 24.598
Aves imaturas em desenvolvimento e ovos 1.175.070 16.362 884.705 16.867 952.216 21.241
Bovinos 13.778 1 12.268 1 9.178 1
Suinos 661.296 680 562.367 670 671.174 716
Peixes maduros (kg) 7.295 51 11.343 84 11.009 93
Peixes imaturos em desenvolvimento (kg) e ovos 76.611 574 68.456 514 60.369 382
Florestas de eucaliptos (hectares) 5.071.373 271.784 4.760.574 267.996 3.812.712 251.393
Total ndo circulante 8.269.639 315.504 7.321.328 309.877 6.421.492 298.424
Total dos ativos biolégicos 18.228.238 900.702 15.610.376 900.505 16.132.185 946.708

Consolidado

Movimentacao do ativo biolégico 2024 2023

Circulante Néo Circulante Circulante Néao Circulante

Reapresentado Reapresentado

Saldo no inicio do exercicio 8.289.048 7.321.328 9.710.693 6.421.492
Aquisigdo em combinagdes de negdcios - - (127.014) -
Aumento por nascimentos e absorgao de custos 57.488.270 7.368.374 63.512.328 4.793.636
Redugao por abate, venda ou consumo (65.329.980) (414.461) (67.522.191) (332.334)
Aumento por aquisigao de ativo bioldgico 2.347.876 1.975.508 1.995.067 901.673
Redugao por morte 87.073 (11.675) - -
Fair value (marcagao a mercado) 870.652 42.996 (446.309) 598.038
Transferéncia entre circulante e nao circulante 4.906.397 (4.906.397) 1.537.427 (1.537.427)
Variagdo Cambial 1.299.263 451.893 (370.953) (135.622)
Amortizagdo - (3.557.927) - (3.388.128)
Saldo no fim do exercicio 9.958.599 8.269.639 8.289.048 7.321.328

8 Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar sao reconhecidos com base nas legislagdes vigentes, permitindo sua compensagéo com débitos tributarios ou solicitagao de restituigdo junto aos 6rgdos competentes. Esses
ativos sd@o continuamente revisados para garantir sua realizagdo no prazo estimado e em alinhamento com as normas contabeis aplicaveis.

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Reapresentado Reapresentado

ICMS e equivalentes (IVA / VAT/ GST) - - - 4.214.628 4.556.067 5.333.618
PIS e COFINS - 13.266 17.622 2.671.398 2.622.404 3.019.129
IRRF/IRPJ a recuperar 41.713 66.985 88.048 6.159.388 6.073.295 6.499.136
Outros 67 194 57 294.055 280.643 324.210

41.780 80.445 105.727 13.339.469 13.532.409 15.176.094
Desmembramento:
Ativo circulante 13.370 52.035 77.317 4.391.045 4.931.119 5.782.172
Ativo n&o circulante 28.410 28.410 28.410 8.948.424 8.601.290 9.393.922

41.780 80.445 105.727 13.339.469 13.532.409 15.176.094

ICMS - Impostos sobre circulagdo de mercadorias e servigos: Advém da obtengdo de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e secundarios em volume superior aos
débitos gerados nas vendas locais, uma vez que as exportagdes sdo isentas. Considerando que os créditos ndo expiram, a Companhia tem expectativa de recuperar referidos créditos integralmente,
seja para compensar impostos em vendas no mercado interno, seja na aquisi¢cdo de ativos imobilizados, embalagens, energia elétrica, venda para terceiros e outros.

PIS e COFINS: Refere-se a crédito ndo cumulativo incidentes sobre as aquisicdes de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios utilizados nos produtos vendidos no mercado
externo. Tais créditos ndo expiram e poderdo ser recuperados mediante compensacg&o de outros impostos de &mbito Federal, ou ainda, através de ressarcimento em espécie, por via administrativa ou
judicial. Através da Lei 13.670, a Controlada JBS, que possui esses créditos, passou a compensar os créditos de PIS e Cofins gerados, a partir de agosto de 2018 com débitos previdenciarios.

IRPJ e IRRF: Corresponde basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras, estoque residual de imposto de renda pago pelas controladas e suas controladas no exterior
e antecipagdes de imposto de renda e contribuigdo social pagos por estimativa, realizavel mediante compensagao com imposto de renda e contribuigdo social a pagar sobre os lucros.

IPI - Imposto sobre produtos industrializados: Refere-se ao imposto incidente na aquisicdo de matérias-primas e materiais de embalagens de produtos nacionais e estrangeiros
(importagé@o). As aliquotas podem variar de acordo com o tipo de produto, volume ou prego de venda. Os créditos ndo expiram e podem ser usados para pagar outros tributos federais ou
reembolsados.

9 Transagdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio relativas a operagdes entre partes relacionadas decorrem de transagdes com a
Companhia e suas controladas em condigdes e pregos de mercado estabelecidos entre as partes. Nas operagdes de conta corrente incidem cobranga de custos administrativos, de captagéo e
variagdo cambial, quando aplicavel. Detalhamento dos créditos e débitos com partes relacionadas estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23

Reapresentado Reapresentado
Crédito com empresas ligadas 17.241 9.610.723 6.968.593 3.661.412 10.605.835 7.646.409
Débito com empresas ligadas (1.946.402) (571.751) (543.361) (14.348) (5.194) (4.244)
(1.929.161) 9.038.972 6.425.232 3.647.064 10.600.641 7.642.165

Desmembramento:
Circulante (46.485) (19.355) (20.254) 2.636 3.328 2.855
Nao circulante (1.882.676) 9.058.327 6.445.486 3.644.428 10.597.313 7.639.310
(1.929.161) 9.038.972 6.425.232 3.647.064 10.600.641 7.642.165
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Contas a Receber Contas a Pagar

CONTROLADORA Moeda 31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Controladas diretas
Mgas® R$ 211.747 - - - N )
Flora Urbanismo R$ 60.928 - 28.176 - (433.590) -
Ambar Energia R$ 13.987 - 31.072 (4.786.912) (253.305) (457.946)
Flora H&L R$ 336 - 593 - (25) (5)
Eldorado R$ 181 68 64 - - -
LHG Mining © R$ 63 9 41.560 (469.526) - B
Fluxus Holding R$ 56 - - - - -
JBS Participagdes R$ 1 - - - - -
Laguz R$ 4 - - - - -
SAK R$ 2 - - - - -
Globe R$ - 791 82.825 - - -
JBSSA®M R$ - - - (482.068) (571.070) (543.361)
J&F Investimentos Ltd Us$ - - - (641) (641) (641)
Anglo R$ - - - (2.719) (2.719) (3.499)
Outras Partes Relacionadas
J&F Participagdes R$ 3.197.525 2.878.509 2.500.211 - - -
José B.Sobrinho®® R$ 322.520 290.889 257.449 - - .
Mundo Novo R$ 5.954 5.199 4.676 - - -
PicPay R$ 1.802 22 883 2) - -
Banco Original R$ 272 2.325 2134 - - -
ZMF R$ 141 2.957.500 1.924.860 - - -
Canal Rural R$ 101 1 2.928 (2.981) - (180)
JJMB R$ 36 2.174.023 1.347.029 - - -
WWMB R$ 38 1.990.970 1.206.386 - - -
J&F Floresta Agropecuaria R$ 21 21 21 - - -
VNMB Participagbes R$ 6 6 6 - - -
Arrossensal R$ 4 4 4 - - -
Seara R$ - - - (14) (14) (12)
Instituto J&F R$ - - - (33) (1) (1)

3.815.735 10.300.337 7.430.877 (5.744.896) (1.261.365) (1.005.645)

() Refere-se ao acordo celebrado entre a JBS S.A. e a J&F S.A. e alguns ex-executivos da Companhia, que representa a extingio definitiva do litigio objeto do processo Arbitral CAM n° 186/21, pelo qual a J&F
comprometeu-se a liquidar conforme os termos e condigdes especificadas no acordo. Em 27 de dezembro de 2024, a Companhia liquidou o montante de R$ 119.751 em decorréncia desse acordo.

@ valores liquidados ao longo de 2024.

© valores liquidados no primeiro trimestre de 2025.

Efeito no resultado

CONTROLADORA Moeda 31.12.24 31.12.23
Controladas diretas
Mgas R$ (6.747) -
Flora Urbanismo R$ (901) (64.782)
Ambar Energia R$ (113.530) (82.188)
Flora H&L R$ 174.144 60.314
JBSS.A R$ 19.070 14.620
Outras Partes Relacionadas
J&F Participagdes R$ (363.912) (339.283)
José B.Sobrinho R$ (31.631) (33.442)
Mundo Novo R$ (756) (742)
(324.263) (445.503)

Nos contratos de conta corrente com partes relacionadas incidem cobranga de custos administrativos e de captagéo e variagdo cambial, quando aplicavel.

As principais garantias prestadas e/ou recebidas pela Companhia sao:

A Companhia atua como garantidora e/ou avalista de empréstimos contraidos por algumas de suas controladas (Ambar, Flora H&L, Flora Urbanismo, LHG Mining e Mgas) junto a instituicdes
financeiras para financiamento de capital de giro na aquisigéo de investimentos e financiamentos de maquinas e equipamentos, estando sujeita a obrigagdes adicionais decorrentes dessas garantias
e/ou avais.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo foram registradas quaisquer perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa, assim
como nao foram reconhecidas quaisquer despesas de dividas incobraveis relacionadas as transagdes com partes relacionadas.

Consolidado - Partes relacionadas Saldos de balango
31.12.24 31.12.23 01.01.23

J&F Participagdes 3.197.525 2.878.509 2.500.211
José Batista Sobrinho 322.520 290.889 257.447
Globe 127.486 304.072 -
Né&o controladores 8.330 2.201 420
PicPay 1.800 22 883
Banco Original 274 2.424 2.134
Futura 91 - -
Fluxus Holding 56 - -
WWMB 38 1.990.970 1.206.386
JJMB 36 2.174.023 1.347.029
J&F Floresta Agropecuaria 21 21 21
VNMB Participagdes 6 6 6
Arrossensal 4 4 4
Laguz 4 - -
Germinare (33) (1) 1)
Canal Rural (2.876) 1 2.748
ZMF (8.218) 2.957.500 1.924.860
J&F Oklahoma - - 400.017

3.647.064 10.600.641 7.642.165
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Remuneragéo do pessoal chave da Administracao

O pessoal chave da Administragdo da Companhia inclui a Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo. O valor agregado das remuneragdes recebidas por esses administradores da
Companhia, por servigos nas respectivas areas de competéncia foi de R$ 8.206 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e R$ 8.183 em 31 de dezembro de 2023.

De acordo com o IAS 24 (alteragdes) / CPC 05 (R3) — Apresentagdo de Partes Relacionadas, os membros da Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo ndo sdo partes de contrato de trabalho
ou outros contratos que prevejam beneficios corporativos adicionais, tais como beneficio pds-emprego ou quaisquer outros beneficios de longo prazo, beneficios de resciséo de trabalho ou
remuneragao com base em agoes.

Titulos a receber

A Companhia, por meio de sua controladora, adicionou em sua carteira de recebiveis o montante de R$ 534.649 em 2024 e de R$ 2.866 em 2023, referentes, predominantemente, a aquisi¢do de
créditos originados de empresas do setor do agronegdcio e de créditos de natureza judicial. O saldo da carteira em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 495.696 (R$ 211.363 em 31 de dezembro 2023).

Controladora

31.12.24 31.12.23 01.01.23

495.696 211.363 236.430

Movimentacao de titulos a receber Controladora
2024 2023

Saldo no inicio do exercicio 211.363 236.430
(+) Adigdes 534.649 2.866
(-) Recebimentos (14.698) (19.127)
(-) Perdas efetivas - (8.807)
(-) AVP (235.618) -
Saldo no fim do exercicio 495.696 211.363

Em 31 de dezembro de 2024, ndo houve movimentagéo no saldo de provis&o para impairment, permanecendo o saldo de R$ 340.075.

A provisdo para impairment foi reconhecida pois todas as medidas de cobranga adotadas, como pesquisas patrimoniais em Cartérios de Registro de Imdveis, blogueios judiciais via SISBAJUD,
tratativas de negociacéo direta e pedidos de desconsideragdo da personalidade juridica, mostraram-se infrutiferas, ndo resultando em ativos suficientes para a liquidagao dos créditos. Para os valores
submetidos a processos de Recuperagdo Judicial, os planos apresentados preveem desdagios expressivos, remuneragdo financeira irriséria e prazos de quitagdo superiores a vinte anos,
circunstancias que tornam remota a recuperagao dos montantes devidos. Nesse cenario, a Administragéo registrou provisdo integral para perda esperada, em conformidade com o CPC 48/IFRS 9.

Esfera Administrativa: E feita a avaliagdo inicial do crédito e respectivas garantias. Se houver alienagao fiduciaria de imével, analisa-se o valor do imével e compara-se o valor do crédito para que se
prossiga com o procedimento extrajudicial de consolidagédo da propriedade. Caso a garantia seja um imdvel, e este imével seja um valor muito inferior ao valor do crédito, opta-se pelo ajuizamento da
acdo judicial cabivel. Contatos com os devedores também podem ser realizados nessa fase para tratativas.

Esfera Judicial: A Companhia realiza o acompanhamento junto aos escritérios terceirizados, inclusive revisdo de pegas judiciais, alinhamento de estratégia, além de todo o suporte em geral.
Mensalmente todos os créditos da carteira assim como o atual andamento das cobrangas sdo analisados pelo comité de crédito e cobranga da Companhia.

Investimentos em controladas e coligadas

Informagdes sobre os investimentos relevantes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Participagao Patriménio Lucro liquido
Em controladas: percentual Total de ativos Capital social liquido Receita liquida (prejuizo)
JBS™ 48,34% 251.936.042 23.576.206 44.780.867 416.952.001 9.615.923
Eldorado Brasil Celulose 50,59% 16.725.068 1.788.792 10.820.526 6.373.370 1.095.508
Ambar Energia 100,00% 10.285.074 1.668.510 954.410 1.378.832 -
LHG Mining 100,00% 7.662.116 1.567.813 10.286 2.028.372 (1.825.528)
Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A. @ 84,90% 3.607.071 792.561 1.067.800 2.286.450 128.003
Fundo Invest. Dir. Credit. Ndo Padronizados - CERES 97,34% 446.033 5.010 445,979 - (413)
MGAS Comercializadora de Gas Ltda. 80,00% 416.856 3.200 33.730 425.488 2.947
Flora Urbanismo 100,00% 239.651 24.150 25.451 6.933 (29.352)
Anglo Alimentos 100,00% 34.498 121.788 22.519 - 16
J&F Oklahoma 99,90% 19.506 411.532 19.506 - (71)
Original Corp. Corretora 80,00% 18.958 259.935 (16.649) 74.863 (21.636)
Em coligadas:
J&F Cayman 36,36% 1.846.657 457.346 (442.929) - (63.299)
D Inclui a participagéo direta e indireta que a J&F possui na JBS via J&F Luxembourg e JMF FIC FIP AGRO.
@ Inclui a participagéo direta e indireta que a J&F possui na Flora via FIP FIAGRO Colorado.
Equivaléncia patrimonial

Saldo em Adigdo / Variagao No Patriménio  No Resultado do Saldo em

Na Controladora: 31.12.23 (Baixa) Cambial " Dividendos Liquido ® Exercicio 31.12.24
Reapresentado Reapresentado

JBS 10.420.945 (218.746) - (1.566.674) (361.382) 2.268.887 10.543.030
Eldorado Brasil Celulose 5.205.147 - - (422.422) 137.045 554.205 5.473.975
J&F Luxembourg 8.962.374 (1.150.128) 2.412.704 - (2.752.945) 2.009.507 9.481.512
Ambar Energia 716.172 718.521 - - 57.974 (468.554) 1.024.113
LHG Mining 168.466 1.550.000 - - 117.348 (1.825.528) 10.286
FIC AGRO JMF 1.785.382 5.022 (472.672) - 446.824 406.656 2.171.212
Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A. 694.585 - - (37.411) - 89.510 746.684
Fundo Invest. Dir. Credit. N.P. - CERES 455.756 (430) - (20.843) - (401) 434.082
MGAS Comercializadora de Gas Ltda. - 31.331 - - - (4.339) 26.992
Flora Urbanismo 54.805 - - - (29.353) 25.452
FIAGRO Colorado 151.456 1.556 - - 1.502 18.410 172.924
Anglo Alimentos 22.504 - - - - 16 22.520
J&F Oklahoma - 124 - - - (124) -
J&F Investimentos Ltd 9.596 - 2.674 - (1) (31) 12.238
Original Corp. Corretora 4.014 - - - - (17.308) (13.294)
SAK Seguranga - 944 - - - (619) 325
J&F Cayman (85.817) 1.540 (25.997) - (495) (22.303) (133.072)
Gasocidente Mato Grosso Ltda. 1.064 (1.086) - - - 22 -
Fundo Invest. Participagdes Caixa Milao 17 (23) - - 7 (1) -
Futura Venture 223 (222) - - - ) -
Subtotal 28.566.689 938.403 1.916.709 (2.047.350) (2.354.123) 2.978.651 29.998.979
Provis&o para perdas de investimentos 85.817 - - - - - 146.366
Total 28.652.506 938.403 1.916.709 (2.047.350) (2.354.123) 2.978.651 30.145.345
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

™ Conforme definido no IAS 21/CPC 2 R2 - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo das demonstragcdes contabeis, refere-se a variagdo cambial dos investimentos em moeda estrangeira e que sdo
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP), a qual foi langada diretamente no patriménio liquido da Companhia sobre a rubrica de "Ajustes acumulados de convers&o".

@ Refere-se ao reflexo de ajustes de avaliagdo patrimonial, assim como ajuste acumulado de conversao e transagdes de capital, registrado no patriménio liquido das controladas, cujo efeito esta sendo reconhecido,
quando do célculo da equivaléncia patrimonial, diretamente no patriménio liquido da Companhia.

& A Companhia apresenta investimentos registrados no passivo em razao do patriménio liquido negativo de algumas investidas. Essa classificagdo esta em conformidade com o item 38 do Pronunciamento Técnico CPC
18 (R2), o qual prevé que, na existéncia de obrigagao legal ou construtiva assumida pela investidora, as perdas que excedem o valor contabil do investimento devem ser reconhecidas como passivo.

Equivaléncia patrimonial

Saldo em Adigao / Variagao No Patriménio  No Resultado do Saldo em
Na Controladora: 01.01.23 (Baixa) Cambial " Dividendos Liquido @ Exercicio 31.12.23
Reapresentado Reapresentado

JBS 19.073.090 (7.186.353) - (912.873) (100.775) (452.144) 10.420.945
J&F Luxembourg © . 6.999.912 (6) - 1.945.761 16.707 8.962.374
Eldorado Brasil Celulose 4.059.618 - - - (41.889) 1.187.418 5.205.147
FIC AGRO JMF 3.539.684 21.788 - - (1.688.468) (87.622) 1.785.382
Ambar Energia 1.454.411 - - - (13.943) (724.296) 716.172
Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A. 603.077 27.670 - (44.565) 1.417 106.986 694.585
Fundo Invest. Dir. Credit. N.P. - CERES 460.737 118 - (4.632) (70) (397) 455.756
FIAGRO Colorado 129.441 732 - - (701) 21.984 151.456
Flora Urbanismo 81.594 - - - (12) (26.777) 54.805
Anglo alimentos 22.509 - - - - (5) 22.504
J&F Investimentos Ltd 10.370 - (748) - - (26) 9.596
Original Corp. Corretora 10.072 - - - - (6.058) 4.014
Fundo de Investimento Participagdes Caixa Mildo 5.638 (6.105) - - 21 463 17
Gasocidente Mato Grosso Ltda. 795 - - - 401 (132) 1.064
Futura Venture 230 - - - - 7) 223
J&F Oklahoma - 12.760 - - - (12.760) -
LHG Mining (18.348) - - - (42.700) 229.514 168.466
J&F Cayman (71.689) 532 5.408 - 209 (20.277) (85.817)
Globe Investimentos (83.199) 84.735 - - (83) (1.453) -
Subtotal 29.278.030 (44.211) 4.654 (962.070) 59.168 231.118 28.566.689
Provis3o para perdas de investimentos © 173.236 - - - - - 85.817
Total 29.451.266 (44.211) 4.654 (962.070) 59.168 231.118 28.652.506

™ Conforme definido no IAS 21/CPC 2 R2 - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo das demonstragcdes contabeis, refere-se a variagdo cambial dos investimentos em moeda estrangeira e que sdo
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP), a qual foi langada diretamente no patriménio liquido da Companhia sobre a rubrica de "Ajustes acumulados de converséo".

@ Refere-se ao reflexo de ajustes de avaliagao patrimonial, assim como ajuste acumulado de converséo e transagdes de capital, registrado no patriménio liquido das controladas, cujo efeito estd sendo reconhecido,
quando do célculo da equivaléncia patrimonial, diretamente no patriménio liquido da Companhia.

4 Em 18 de dezembro de 2023, a J&F S.A. e o FIP Formosa subscreveram agdes preferenciais emitidas pela JBS S.A, no contexto de aumento de capital da JBS Participagdes Societarias S.A., totalizando 1.083.129.898
agdes ao valor de R$ 20.495.598.869,66. Desse total, foram integralizadas 549.928.839 agdes, ao valor de R$ 10.406.066, com base em laudo de avaliagéo elaborado por empresa especializada independente, registrado
na reserva de capital da investida, nos termos do artigo 8° da Lei n° 6.404/76. A J&F S.A. integralizou 369.918.510 agdes (R$ 6.999.809) e o FIP Formosa, 180.010.329 agbes (R$ 3.406.258). As agdes remanescentes, no
montante de 533.201.059, destinadas & J&F S.A., com valor de R$ 10.089.533, permanecem a integralizar em razéo de restrigdes juridicas (penhor). O valor correspondente foi reconhecido em conta redutora do
investimento, evidenciando a obrigagéo futura de integralizagdo. Em 27 de dezembro de 2023, por meio de Acordo de Contribuigéo, as agdes integralizadas foram transferidas ao capital da J&F Investments Luxembourg
S.ARL., controlada direta da J&F S.A., sendo alocadas em conta de reserva de capital propria, conforme o plano de contas de Luxembourg (“Account 115"). A integralizagéo futura das agdes remanescentes seguira o
mesmo tratamento, apds a liberagdo das garantias. Na mesma data, a J&F Investments Luxembourg S.A R.L. conferiu ao capital da JBS B.V. a totalidade das agdes da JBS Participagdes Societarias S.A., passando a
deter 100% da JBS B.V., que, por sua vez, passou a deter 100% da JBS Participagdes Societérias S.A., a qual possui participagéo de 24,79% na JBS S.A. A operagdo integra a reestruturagdo societaria internacional com
vistas a dupla listagem da JBS S.A. no Brasil e nos Estados Unidos, por meio da JBS B.V., com registro previsto na CVM para emissdo de BDRs Nivel Il e na SEC como Foreign Private Issuer para listagem na NYSE.

® Em Setembro de 2023 a Companbhia celebrou contrato de compra e venda com seus acionistas, JJMB e WWMB, alienando sua participagéo na Globe Investimentos S.A.

© A Companhia apresenta investimentos registrados no passivo em razéo do patriménio liquido negativo de algumas investidas. Essa classificagdo estd em conformidade com o item 38 do Pronunciamento Técnico CPC
18 (R2), o qual prevé que, na existéncia de obrigagéo legal ou construtiva assumida pela investidora, as perdas que excedem o valor contabil do investimento devem ser reconhecidas como passivo.

Equivaléncia patrimonial

Saldo em Adicédo / Distribuicdo de  No Patriménio  No Resultado do Saldo em
No consolidado: 31.12.23 (Baixa) dividendos Liquido Exercicio 31.12.24
Reapresentado Reapresentado

Meat Snacks Partners Ltda. 188.431 - (56.883) (24.798) 12.971 119.721
JBS Ontario 77.430 - - 22.700 7.443 107.573
Swiss Park Empresarial 15.310 - - - - 15.310
Figueiras do Parque 11.186 304 (1.577) - (1.977) 7.936
Birla Societa Agricola Srl 8.160 - - 1.846 (62) 9.944
Outros 146 70.235 - - 102 70.483
Cachoeira 15 1 - - (16) -
Sao Caetano | 15 2 - - 17) -
Bom Jesus 15 4 - - (19) -
Pitimbu 1 3 - - 17) (3)
Sao Caetano 5 - - - (5) -
S&o Galvao (58) 28 - - (87) (117)
Total 300.666 70.577 (58.460) (252) 18.316 330.847
J&F Cayman " (85.817) 1.540 - (26.492) (22.303) (133.072)
214.849 72117 (58.460) (26.744) (3.987) 197.775

A Companhia apresenta investimentos registrados no passivo em razéo do patriménio liquido negativo de algumas investidas. Essa classificagdo estd em conformidade com o item 38 do Pronunciamento Técnico CPC
18 (R2), o qual prevé que, na existéncia de obrigagéo legal ou construtiva assumida pela investidora, as perdas que excedem o valor contabil do investimento devem ser reconhecidas como passivo.
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Equivaléncia patrimonial

Saldo em Adicao / Distribuicdo de  No Patriménio  No Resultado do Saldo em
No consolidado: 01.01.23 (Baixa) dividendos Liquido Exercicio 31.12.23
Reapresentado Reapresentado
T™T 278.833 (324.036) (4.590) 41 49.752 -
vse 237.424 (253.403) (4.080) - 20.059 -
Meat Snacks Partners Ltda. 209.092 - (62.500) 3) 41.842 188.431
JBS Ontario 75.720 - - (5.606) 7.316 77.430
Figueiras do Parque 35.278 (21.546) (1.074) - (1.472) 11.186
Swiss Park Empresarial 15.310 - - - - 15.310
Birla Societa Agricola Srl 10.025 - - (314) (1.551) 8.160
Outros 299 - - - (153) 146
Cachoeira 12 32 - - (29) 15
Sao Caetano | 9 35 - - (29) 15
Bom Jesus 9 35 - - (29) 15
Pitimbu 3 37 - - (29) 11
Sao Caetano (6) 41 - - (30) 5
Sao Galvao (80) 86 - - (64) (58)
Total 361928 (598.779) (72243 (5:882) 115583 300,666
J&F Cayman @ (71.689) 532 - 5.617 (20.277) (85.817)
790.239 (598.187) (72.244) 265 95.306 214.849

™ Durante o ano de 2023 a controlada Ambar alienou seus investimentos nas Transmissoras Triangulo Mineiro Transmissora S.A (TMT) e Vale do Sao Bartolomeu Transmissora de Energia S.A (VSB), conforme contrato
de venda firmado em setembro/23 e concretizado em dezembro/23 pelo montante de R$ 577.172.

@ A Companhia apresenta investimentos registrados no passivo em razao do patriménio liquido negativo de algumas investidas. Essa classificagdo esta em conformidade com o item 38 do Pronunciamento Técnico CPC
18 (R2), o qual prevé que, na existéncia de obrigagao legal ou construtiva assumida pela investidora, as perdas que excedem o valor contabil do investimento devem ser reconhecidas como passivo.

Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgédo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel acumuladas. O custo
histérico inclui custos diretamente relacionados ao prego de aquisi¢do e os custos atribuiveis ao ativo para deixa-lo em condigdes de funcionamento pretendidas. Quando pegas ou outras partes de
um ativo imobilizado possuem vidas Uteis diferentes, esses componentes sdo reconhecidos separadamente.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, somente quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados a esses custos
sejam mensurados de forma confiavel. O valor contabil de pegas ou itens de substituicdo ou manutengéo sédo deduzidos e reconhecidos na demonstragéo do resultado durante o periodo em que séo
incorridos.

A depreciagédo é reconhecida pelo método linear com base na vida util estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés a vida Util seja integralmente baixado
(exceto para terrenos e construgdes em andamento).

A Companhia e suas controladas testam a recuperabilidade dos seus ativos sempre que eventos ou mudangas significativas indiquem que o valor contabil deste ativo pode ndo ser recuperavel.
Quando os fluxos de caixa futuros ndo descontados estimam ser insuficientes para recuperar o valor contabil do ativo, a Companhia compara o valor dos fluxos de caixa futuros do ativo, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto ajustada ao risco e ao valor atual e reconhece uma provisao para redugéo ao valor recuperavel do ativo.

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados ao final do exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil residual do ativo e sdo
reconhecidos no resultado.

* Alimento

No final de cada exercicio, a Administragdo da controlada JBS analisa se existe algum indicativo que um ativo pode sofrer redugédo de seu valor recuperavel. Ativos e passivos sdo agrupados em
UGC's para fins de teste de recuperabilidade. Um item do imobilizado ou UGC's sdo imediatamente baixados apds alienagdo ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. O valor recuperavel é o valor mais alto da estimativa entre o prego de venda liquido dos ativos e o seu valor em uso.

O saldo de obras em andamento representa os investimentos com ampliagdo, modernizacédo e adequagdo das unidades visando a maior produtividade e obtengao de novas certificagdes exigidas pelo
mercado. Quando da conclusdo e inicio da operagdo desses ativos, os mesmos s&o transferidos para a adequada conta do ativo imobilizado, sendo reconhecida a partir desse momento a
depreciagéo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os montantes de juros capitalizados em obras em andamento da controlada JBS, compondo o montante das adigdes era de R$ 168.817 (R$ 346.155
em 31 de dezembro de 2023). A taxa de juros capitalizados utilizada em 31 de dezembro de 2024 era de 5,88% a.a. (4,40% a.a. em 31 de dezembro de 2023).

* Celulose

As obras em andamento da controlada Eldorado referem-se principalmente as melhorias estruturais na fabrica de celulose e seu entorno, bem como aos gastos com a engenharia basica,
licenciamento ambiental e obras de infraestrutura para a construgdo da nova linha de producéo de celulose, o “Projeto Eldorado 5.0".

Parada geral: A parada geral para manuteng&o da fabrica, realizada em julho de 2024, totalizou o montante de R$ 108.315, o qual esta sendo depreciado pelo prazo de 14 meses, contado a partir da
data de capitalizagéo.

* Mineragao
Os custos dos ativos minerarios da controlada LHG Mining desenvolvidos internamente sdo determinados por (i) custos diretos e indiretamente atribuidos a construcédo da planta da mina; (ii) encargos
financeiros incorridos durante o periodo de construgao; (iii) depreciagédo de bens utilizados na construgéo; (iv) estimativa de gastos com descomissionamento e restauragéo da localidade; e (v) outros

gastos capitalizaveis ocorridos durante a fase de desenvolvimento da mina (quando o projeto se prova gerador de beneficio econémico e existem capacidade e intengdo da Sociedade de concluir o
projeto).

A exaustdo dos ativos minerarios é apurada com base na relagdo obtida entre a produgéo efetiva e o montante total das reservas minerais provadas e provaveis.

Reservas minerais e vida util das minas - As estimativas de reservas provadas e provaveis sdo periodicamente avaliadas e atualizadas. Estas reservas sdo determinadas usando técnicas de
estimativas geoldgicas geralmente aceitas. O célculo das reservas requer que a LHG Mining assuma posi¢des sobre condigdes futuras que séo incertas, incluindo precgos futuros do minério, taxas de
inflagdo, tecnologia de mineragéo, disponibilidade de licengas e custos de produgdo. Alteragdes em algumas dessas posi¢des assumidas poderdo ter impacto significativo nas reservas provadas e
reservas provaveis da LHG Mining.

A estimativa do volume das reservas minerais € base de apuragdo da parcela de exaustao das respectivas minas e, sua estimativa de vida util é fator preponderante para quantificagéo da provisao de
recuperagdo ambiental das minas quando da sua baixa contabil do ativo imobilizado. Qualquer alteragédo na estimativa do volume de reservas das minas e da vida util dos ativos a ela vinculado
podera ter impacto significativo nos encargos de depreciagdo, exaustdo e amortizagdo, reconhecidos nas demonstragdes financeiras como custo dos produtos vendidos. Alteragdes na vida util
estimada das minas poderdo causar impacto significativo nas estimativas da provisdo de gastos ambientais, de sua recuperagédo quando da sua baixa contabil do ativo imobilizado e das analises de
reducéo ao valor recuperavel de ativos nado circulantes.

Os custos associados a remogao de estéril e outros residuos (“custo de remogao estéril” ou “stripping costs”) incorridos durante o desenvolvimento da mina, antes da produgéo, séo capitalizados
como parte do custo depreciavel do ativo imobilizado em desenvolvimento. Tais custos sdo amortizados pelo periodo da vida util da mina. Os custos de estéril incorridos na fase de produgdo sao
adicionados ao valor do estoque. Os custos de remocéo de estéril sGo mensurados pelos custos fixos e varidveis, direta e indiretamente atribuidos a sua remogéo e, quando aplicavel, é deduzido de
eventual impairment , nos mesmos moldes adotados para a unidade geradora de caixa no qual pertence.
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Liquido
Depreciacao
Controladora Vida util dos ativos imobilizados Custo acumulada 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Terra nua e terrenos - 59.216 - 59.216 59.216 -
Equipamentos de informatica 2a10 anos 862 (495) 367 175 170
Veiculos 5 a 35 anos 371.092 (30.922) 340.170 347.147 358.265
Outros 2 a15anos 859 (277) 582 341 374
432.029 (31.694) 400.335 406.879 358.809
Liquido
Depreciacao
Consolidado Vida util dos ativos imobilizados Custo acumulada 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Reapresentado Reapresentado
Imoveis 5 a 54 anos 39.513.669 (13.495.187) 26.018.482 22.081.834 20.965.321
Terra nua e terrenos - 6.978.977 - 6.978.977 6.170.561 5.706.971
Maquinas e equipamentos 3 a 30 anos 67.886.662 (38.561.488) 29.325.174 24.345.024 23.384.220
Instalagdes 10 a 28 anos 9.014.768 (3.963.688) 5.051.080 4.400.452 3.423.386
Equipamentos de informatica 2a10 anos 3.276.190 (2.066.816) 1.209.374 885.071 664.210
Veiculos 5 a 35 anos 5.136.144 (2.203.767) 2.932.377 2.220.938 1.932.478
Obras em andamento - 9.181.649 - 9.181.649 9.874.977 11.972.993
Ativos Minerarios Producgao 120.655 (53.009) 67.646 66.492 35.997
Desmobilizagdo de ativos 10 anos 246.685 (136.458) 110.227 65.013 61.897
Outros 2 a15anos 4.858.844 (2.867.642) 1.991.202 1.288.612 1.175.043
146.214.243 (63.348.055) 82.866.188 71.398.974 69.322.516
Movimentagéo do ativo imobilizado
Adigoes e
Controladora 31.12.23 transferéncias Baixas Depreciagcdo 31.12.24
Terra nua e terrenos 59.216 - - - 59.216
Equipamentos de informatica 175 332 (23) (117) 367
Veiculos 347.147 440 - (7.417) 340.170
Outros 341 428 (114) (73) 582
406.879 1.200 (137) (7.607) 400.335
Adigoes e
Controladora 01.01.23 transferéncias Baixas Depreciagao 31.12.23
Terra nua e terrenos - 59.216 - - 59.216
Equipamentos de informatica 170 119 (13) (101) 175
Veiculos 358.265 - (12) (11.106) 347.147
Outros 374 35 - (68) 341
358.809 59.370 (25) (11.275) 406.879
Aquisi¢coes em Realizagao de
combinagbes Adigoes e mais valia /
Consolidado 31.12.23 de Negocios transferéncias Baixas Impairment Depreciagdo  Variagdo cambial 31.12.24
Reapresentado
Imoveis 22.081.834 3.831 2.298.794 (79.234) (27) (1.400.954) 3.114.238 26.018.482
Terra nua e terrenos 6.170.561 46.295 243.621 (24.892) 1.922 - 541.470 6.978.977
Maquinas e equipamentos 24.345.024 485.614 5.080.853 (163.486) (36.387) (3.991.139) 3.604.695 29.325.174
Instalagdes 4.400.452 102.198 857.310 (3.678) 71.758 (398.712) 21.752 5.051.080
Equipamentos de informatica 885.071 597 537.132 (18.373) (8.361) (358.732) 172.040 1.209.374
Veiculos 2.220.938 415 1.006.423 (83.942) 5.902 (361.176) 143.817 2.932.377
Obras em andamento 9.874.977 5.180 (1.526.634) (38.394) 708 (21) 865.833 9.181.649
Ativos Minerarios 66.492 - 1.154 - - - - 67.646
Desmobilizagdo de ativos 65.013 - 45.214 - - - - 110.227
Outros 1.288.612 2.651 634.973 (7.304) 20.726 (239.826) 291.370 1.991.202
71.398.974 646.781 9.178.840 (419.303) 56.241 (6.750.560) 8.755.215 82.866.188
Aquisigdes em Realizagio de
combinagées Adigoes e mais valia /
Consolidado 01.01.23 de Negécios ) transferéncias Baixas Impairment Depreciagdo  Variagdo cambial 31.12.23
Reapresentado Reapresentado
Imoveis 20.965.321 9.527 3.461.703 (162.082) (477) (1.370.641) (821.517) 22.081.834
Terra nua e terrenos 5.706.971 (736) 704.540 (71.069) (810) - (168.335) 6.170.561
Maquinas e equipamentos 23.384.220 52.297 5.403.423 (206.132) (10.845) (3.370.690) (907.249) 24.345.024
Instalagdes 3.423.386 617 1.262.911 (14.644) 22.817 (286.885) (7.750) 4.400.452
Equipamentos de informatica 664.210 215 491.614 (4.135) (201) (240.820) (25.812) 885.071
Veiculos 1.932.478 72 701.805 (62.800) (8.281) (301.234) (41.102) 2.220.938
Obras em andamento 11.972.993 - (1.790.502) (20.191) (410) - (286.913) 9.874.977
Ativos Minerarios 35.997 - 31.093 (598) - - - 66.492
Desmobilizagdo de ativos 61.897 - 27.773 - - (24.657) - 65.013
Outros 1.175.043 50 406.801 (53.486) (1.055) (190.323) (48.418) 1.288.612
69.322.516 62.042 10.701.161 (595.137) 738 (5.785.250) (2.307.096) 71.398.974

() Refere-se a aquisigao da subsidiaria indireta Vyvedas Cosméticos do Brasil Ltda adquirida em 2023 e aos ajustes das combinagées de negdcios das subsidiarias indiretas Brazservice Ltda e Tréia S.A. Produtos de

Limpeza, adquiridas durante o exercicio de 2022.
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

13

Arrendamento Mercantil

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e
subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo do arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita no
arrendamento ou, quando essa taxa ndo pode ser determinada imediatamente, geralmente, a taxa média dos empréstimos como taxa de desconto.

A Companhia, quando na mensuragao e na remensuragédo do passivo de arrendamento e do direito de uso, utilizou a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada
nos fluxos a serem descontados. Tal vedagao gera distor¢cdes relevantes na informacéo a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente econémico brasileiro.

A natureza das despesas relacionadas a esses arrendamentos esta registrada como custo de depreciagéo dos ativos de direito de uso do arrendamento mercantil. As despesas financeiras sobre as
obrigagdes de arrendamento mercantil séo reconhecidas e demonstradas como despesas de juros.

A Companhia néo reconhece um ativo e passivo de arrendamento mercantil para contratos com prazo inferior a 12 meses, e/ou de valores nao materiais.

A taxa média ponderada de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente da provisdo com arrendamento mercantil dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriagado
mensal dos juros financeiros no Consolidado foi de 5,16% a 14,75% em conformidade com o prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento e a politica econdémica de cada pais onde as
subsidiarias sdo domiciliadas.

13.1 Direito de uso do ativo de arrendamento mercantil

Liquido
Amortizagao
Controladora Prazo de vigéncia dos contratos Custo acumulada 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Iméveis 1 a 30 anos 1.399 (756) 643 - 633
1.399 (756) 643 - 633
Liquido
Amortizagao
Consolidado Prazo de vigéncia dos contratos Custo acumulada 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Reapr Reapr
Unidades de confinamento 1a12anos 7.400.274 (3.485.086) 3.915.188 3.899.030 4.299.324
Imoveis 1a30anos 6.167.515 (1.819.730) 4.347.785 2.951.028 2.618.504
Veiculos e aeronaves 1a 15 anos 2.708.946 (1.496.150) 1.212.796 1.128.199 1.078.833
Maquinas e equipamentos 1a7anos 1.963.024 (1.295.637) 667.387 765.698 1.056.752
Plantas industriais 1a11anos 113.054 (59.660) 53.394 95.348 97.601
Terra nua e terrenos 1 a 30 anos 2.399.271 (844.220) 1.555.051 1.480.935 1.026.817
Equipamentos de informatica 1 a4 anos 138.590 (105.183) 33.407 75.672 48.845
20.890.674 (9.105.666) 11.785.008 10.395.910 10.226.676
Movimentacao do direito de uso de arrendamento mercantil
Contratos Variagdo
Controladora 31.12.23 Adicoes encerrados Amortizagdo Cambial 31.12.24
Imoveis - 1.775 - (1.132) - 643
- 1.775 - (1.132) - 643
Contratos Variagao
Controladora 01.01.23 Adicoes encerrados Amortizagao Cambial 31.12.23
Imoveis 633 170 (69) (734) - -
633 170 (69) (734) - -
Contratos Variagado
Consolidado 31.12.23 Adicoes encerrados Amortizagdo Cambial 31.12.24
Reapresentado
Unidades de confinamento 3.899.030 529.708 (135.203) (841.692) 463.345 3.915.188
Imoveis 2.951.028 1.607.173 (173.623) (538.379) 501.586 4.347.785
Veiculos e aeronaves 1.128.199 277.021 (12.082) (417.816) 237.474 1.212.796
Maquinas e equipamentos 765.698 479.201 (329.783) (313.304) 65.575 667.387
Plantas industriais 95.348 (936) (21.251) (21.722) 1.955 53.394
Terra nua e terrenos 1.480.935 290.927 (28.310) (204.962) 16.461 1.555.051
Equipamentos de informatica 75.672 2.744 - (45.010) 1 33.407
10.395.910 3.185.838 (700.252) (2.382.885) 1.286.397 11.785.008
Aquisicoes em
combinagao de Contratos Variagio
Consolidado 01.01.23 negécios " Adigoes @ encerrados Amortizagio Cambial 31.12.23
Reapresentado Reapresentado
Unidades de confinamento 4.299.324 (51.501) 731.620 (83.196) (834.205) (163.012) 3.899.030
Imoveis 2.618.504 - 969.470 (144.244) (440.904) (51.798) 2.951.028
Veiculos e aeronaves 1.078.833 - 516.032 (13.022) (382.373) (71.271) 1.128.199
Maquinas e equipamentos 1.056.752 - 416.948 (157.830) (531.204) (18.968) 765.698
Plantas industriais 97.601 - 30.754 (686) (31.534) (787) 95.348
Terra nua e terrenos 1.026.817 - 716.743 (65.013) (194.030) (3.582) 1.480.935
Equipamentos de informatica 48.845 - 53.177 - (26.347) (3) 75.672
10.226.676 (51.501) 3.434.744 (463.991) (2.440.597) (309.421) 10.395.910

) Refere-se ao ajuste de combinagao de negécios da aquisigéo da TriOak adquirida durante o exercicio de 2022 pela controlada JBS SA.

@ As adigoes de cada linha s&o apresentadas liquidas de PIS e COFINS.
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13.2 Provisdo a pagar de arrendamento mercantil

Controladora

Consolidado

31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Reapresentado Reapresentado
Provisdo com arrendamento mercantil 803 - 714 15.253.491 13.323.623 12.906.066
Ajuste a valor presente (113) - (49) (2.536.152) (2.155.186) (1.960.396)
690 - 664 12.717.339 11.168.437 10.945.669
Desmembramento
Passivo circulante 291 - 664 2.349.766 2.102.880 2.206.826
Passivo n&o circulante 399 - - 10.367.573 9.065.557 8.738.843
690 - 664 12.717.339 11.168.437 10.945.669
Movimentagédo do arrendamento mercantil
Apropriagao de Contratos Variagao
Controladora 31.12.23 Adicoes juros Pagamentos encerrados cambial 31.12.24
Provisdo com arrendamento mercantil - 1.734 248 (1.292) - - 690
- 1.734 248 (1.292) - - 690
Apropriacao de Contratos Variagao
Controladora 01.01.23 Adicoes juros Pagamentos encerrados cambial 31.12.23
Provisdo com arrendamento mercantil 664 20 49 (733) - - -
664 20 49 (733) - - -
Apropriagao de Contratos Variagao
Consolidado 31.12.23 Adigoes juros Pagamentos encerrados cambial 31.12.24
Reapresentado
Provisdo com arrendamento mercantil 11.168.437 3.223.095 798.302 (3.012.741) (836.109) 1.376.355 12.717.339
11.168.437 3.223.095 798.302 (3.012.741) (836.109) 1.376.355 12.717.339
Aquisicoes
em
combinagao Apropriagéo de Contratos Variagédo
Consolidado 01.01.23 de negocios Adicoes juros Pagamentos encerrados cambial 31.12.23
Reapresentado Reapresentado
Provisdo com arrendamento mercantil 10.945.669 (51.501) 3.463.153 703.847 (3.137.542) (488.599) (266.590) 11.168.437
10.945.669 (51.501) 3.463.153 703.847 (3.137.542) (488.599) (266.590) 11.168.437

O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo da provisdo com arrendamento mercantil segue abaixo:

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Vencimentos ap6s 2030
Ajuste a valor presente

Intangivel

Controladora

Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
N . - 2.028.692

399 - 2.244.944 1.500.867

- - 1.858.332 1.221.351

- - 1.425.428 960.945

- - 1.235.362 865.335

- - 3.023.408 1.645.702

N B 4.535.343 4.025.552

- - (3.955.244) (3.182.887)

399 - 10.367.573 9.065.557

Ativos intangiveis sao avaliados ao custo de aquisigcdo e subsequentemente deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas por redugéo do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis
sao reconhecidos quando ha evidéncias de geragdo de beneficios econdmicos futuros, considerando sua viabilidade econémica e tecnolégica, sendo compostos basicamente por marcas e patentes,
carteira de clientes, direitos de exploragéo, softwares e outros.

Os ativos intangiveis que possuem vida util definida sdo amortizados considerando o método de amortizagdo linear ou um método que reflita o beneficio econémico do ativo intangivel. Os ativos
intangiveis que sdo amortizados sdo testados a impairment quando eventos ou mudangas nas circunstancias indicam que o valor contabil ndo é recuperavel. O valor residual dos itens do
intangivel é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder o valor recuperavel. O valor recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos custos de alienagdo
de um ativo e seu valor em uso.

O valor contabil de ativos intangiveis com vida util indefinida, que se referem a marcas e patentes e direitos de exploragdo do uso da agua, tem seu valor recuperavel testado anualmente ou quando
ocorre eventos ou mudangas em circunstancias que indiquem perda no valor recuperavel desses ativos. Se existir perda de valor recuperavel ela é reconhecida contra o valor contabil do ativo.

A Companhia considera que certas marcas e patentes possuem vida util indefinida em virtude do histérico, e da expectativa de uso pela Companhia. As marcas adquiridas ndo tém limites legais, ou
contratuais ligados a sua utilizagdo, e ndo dependem da vida util de qualquer ativo ou grupo de ativos que existam de forma independente por um tempo consideravel antes das aquisigdes e, tais
marcas néo estéo relacionadas com setores sujeitos a obsolescéncia tecnoldgica ou outras formas de deterioragdo de valor.

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdécios séo registrados pelo valor justo determinado através de premissas e técnicas de mensuragédo que sdo executadas por consultores
terceiros que possuem experiéncia para calcular fluxos de caixa descontados. Os ativos intangiveis estdo apresentados a seguir:

Vida util dos
ativos Controladora Consolidado
intangiveis 31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Reapresentado Reapresentado
Marcas e patentes Indefinida - - 422.000 6.686.372 5.629.213 6.239.425
Marcas e patentes 2 a 20 anos - - - 1.817.558 1.651.771 1.648.336
Softwares 2 a 15 anos 975 792 358 243.409 162.205 142.660
Direito de exploragdo do uso da agua Indefinida - - - 69.985 55.147 59.205
Carteira de clientes 3 a 20 anos - - - 2.527.379 2.353.676 2.868.194
Contrato de suprimentos de fornecedores 7 a17 anos - - - 127.242 135.931 159.187
Outros intangiveis 2a 17 Anos - - - 2.800.738 431.871 633.085
975 792 422.358 14.272.683 10.419.814 11.750.092

N
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Movimentagao do intangivel

Variagao
Controladora 31.12.23 Adicao Baixas Transferéncias Amortizagao Cambial 31.12.24
Amortizavel:
Softwares 792 389 - - (206) - 975
792 389 - - (206) - 975
Variagao
Controladora 01.01.23 Adigdo Baixas (") Transferéncias  Amortizagio Cambial 31.12.23
Amortizavel:
Softwares 358 595 - - (161) - 792
Nao-amortizavel:
Marcas e patentes 422.000 - (422.000) - - - -
422.358 595 (422.000) - (161) - 792

™ Em margo de 2023 a Companhia celebrou acordo de cessao de transferéncia da marca com o Banco Original no valor de R$ 422.000, os quais ja foram liquidados conforme cronograma definido neste instrumento.

Aquisicoes em
combinagdes

L7, Variagao
Consolidado 31.12.23 de negécios Adigao Baixas Transferéncias  Amortizagéo Camlfial 31.12.24
Reapresentado

Amortizavel:
Marcas e patentes 1.651.771 - 3.589 - - (155.565) 317.763 1.817.558
Softwares 162.205 - 103.475 (513) 26.497 (50.922) 2.667 243.409
Carteira de clientes 2.353.676 - - - - (388.638) 562.341 2.527.379
Contrato de suprimentos de fornecedores 135.931 - - - - (19.989) 11.300 127.242
Outros intangiveis 431.871 - 195.780 (2.956) 2.257.419 (81.980) 604 2.800.738
Nao-amortizavel: -
Marcas e patentes 5.629.213 - 2.897 - - - 1.054.262 6.686.372
Direito de exploragdo do uso da agua 55.147 - 1.187 - - - 13.651 69.985

10.419.814 - 306.928 (3.469) 2.283.916 (697.094) 1.962.588 14.272.683

Aquisi¢coes em
comblr’la(.;oe(sn Variagio
Consolidado 01.01.23 de negécios Adigdo Baixas Transferéncias  Amortizagio Cambial 31.12.23
Reapresentado Reapresentado

Amortizavel:
Marcas e patentes 1.648.336 - 175.794 - - (120.624) (51.735) 1.651.771
Softwares 142.660 - 43.669 (2.014) 14.059 (35.559) (610) 162.205
Carteira de clientes 2.868.194 - 11.566 (11.884) - (370.675) (143.525) 2.353.676
Contrato de suprimentos de fornecedores 159.187 - - - - (19.086) (4.170) 135.931
Outros intangiveis 633.085 - 152.885 (35.763) (313.478) (4.597) (261) 431.871
Nao-amortizavel:
Marcas e patentes 6.239.425 385 1.811 (422.000) - - (190.408) 5.629.213
Direito de exploragéo do uso da agua 59.205 - - - - - (4.058) 55.147

11.750.092 385 385.725 (471.661) (299.419) (550.541) (394.767) 10.419.814

() Refere-se a aquisigao da subsidiaria indireta Vyvedas Cosméticos do Brasil Ltda adquirida em 2023.

Teste para verificagdo de perda do valor recuperavel:

Anualmente, em 31 de dezembro, a Companhia testa a recuperabilidade de seus ativos, utilizando o conceito de valor em uso por meio de modelos de fluxos de caixa e nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, nédo houve indicios de impairment.

Agio

O 4&gio é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisigdo de um negdécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. No

consolidado refere-se a expectativa de rentabilidade da controlada adquirida, cujos ativos e passivos estdo consolidados com os da controladora e redugédo de custos devido a sinergias esperadas
devido a integragdo das combinagdes de negdcios.

O 4agio é um ativo que possui vida util indefinida e deve ser testado anualmente ou sempre que existirem indicios de eventual perda de valor. Os ativos e passivos sdo agrupados em UGCs (Unidades

Geradoras de Caixa) a fim de teste de impairment . Qualquer perda por impairment é registrada de imediato como perda na demonstragéo dos resultados e nédo é suscetivel de revers&o posterior.

Quando da alienagao de determinado ativo com respectivo agio alocado, o valor atribuivel de agio ¢ incluido na apuragéo do lucro ou prejuizo da alienagao.

Controladora

Consolidado

Vida util 31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Agio Indefinida 157.404 332.848 332.848 34.627.354 30.722.507 31.604.450

Movimentagio do Agio:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Reapresentado) 332.848 30.722.507
Aquisigdes em combinagdes de negacios " 3.693 20.348
Ajuste de combinag&o de negacio @ (177.538) (177.538)
Baixa (1.599) (1.599)
Variagdo Cambial - 4.063.636
Saldo em 31 de dezembro de 2024 157.404 34.627.354

@ No consolidado refere-se a aquisigées nao materiais em combinagéo de negdcios da subsidiaria indireta Seara Alimentos Ltda.

@ Refere-se a proviséo de impairment realizada para a controlada Original Corporate Corretora de Seguros Ltda.

Controladora

Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2023 (Reapresentado) 332.848 31.604.450
Aquisigdes em combinagdes de negécios - (2.025)
Ajuste de combinagao de negdcio - 64.206
Variagdo Cambial - (944.124)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Reapresentado) 332.848 30.722.507
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Teste do agio para verificagdo de perda do valor recuperavel:

Para o teste de impairment, as UGC foram segregadas nos seguintes grupos representando o nivel mais baixo da Companhia e suas controladas em que o agio é monitorado para fins de gestao
interna e possuem agio significativos:

Consolidado

Grupo UGC 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Reapresentado Reapresentado
Brasil Bovinos 9.069.926 9.069.926 9.069.926
Outros 7.383.764 6.318.815 5.992.006
USA Suinos 4.300.762 3.362.447 3.623.871
Seara 3.733.147 3.713.132 3.714.070
PPC - Ave in natura " 2.485.564 - -
Australia Smallgoods 1.755.152 1.503.698 1.598.730
PPC - Marcas e Lanches 1.625.051 - -
Australia Meat 1.587.675 1.359.994 1.445.908
PPC - Suino/Cordeiro in natura (") 1.254.015 - -
PPC - Food Service " 1.072.042 - -
PPC - RefeigGes prontas 360.256 - -
Vivera - - 649.682
Moy Park - 3.764.512 3.837.113
Pilgrim's Food Masters (PFM) " - 1.629.983 1.673.144
Total 34.627.354 30.722.507 31.604.450

D Em1de julho de 2024, a controlada JBS concluiu efetivamente a reorganizagéo das unidades geradoras de caixa (UGC) Moy Park e Pilgrim's Food Masters, impulsionada por iniciativas de reestruturagédo em sua subsidiaria
indireta, Pilgrim's Pride Corporation ("PPC") na Europa. O objetivo dessas atividades é integrar operagdes principais e realocar capacidades de processamento entre as instalagdes de produgéo, resultando no fechamento de
algumas instalagées na Europa. Como resultado dessa reorganizagéo, a controlada JBS redistribuiu ativos e passivos para as UGCs aplicaveis e alocou o goodwill usando a abordagem de ativos liquidos relativos. As novas
UGCs sé&o Suina/Cordeiro in natura, Ave in natura, Food Service, Refeigdes prontas e Marcas & Lanches. Em seguida, realizou um teste de impairment intermediario nas UGCs, tanto antes quanto depois da reorganizagéo. Ndo
houve reconhecimento de impairment no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 como resultado desses testes.

As principais controladas do grupo econdmico contrataram empresas especializadas para testar a recuperabilidade do agio de cada um de seus grupos de UGC, utilizando o conceito de valor em uso
por meio de modelos de fluxos de caixa. A determinagéo do valor em uso envolve o uso de premissas sobre fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento de receita, custos e despesas, despesas de
capital, requisitos de capital de giro e taxas de desconto. O custo médio ponderado do capital (WACC), utilizado como taxa de desconto, foi estimado com base no desempenho histdrico da industria em
relagdo a cada grupo de UGC e em fontes externas de informagao sobre riscos de mercado.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo houve indicios de impairment do goodwill em nenhum dos grupos de UGC .
A Companhia apresenta abaixo os testes de impairment realizados nos principais grupos de UGC:
31 de dezembro de 2024

Taxa de crescimento na
perpetuidade

Crescimento estimado do ano
(média para 5 anos)

Taxa de desconto
(antes dos impostos)

Brasil Bovinos 14,4% 3,6% 6,2%
Seara 16,1% 3,6% 14,1%
USA Suinos 9,5% 2,5% 1,5%
Australia Smallgoods 8,4% 2,0% 8,8%
Australia Meat 8,4% 2,0% 2,3%
PPC - Ave in natura 14,5% 2,0% 10,6%
PPC - Marcas e Lanches 14,6% 2,0% 6,1%
PPC - Suino/Cordeiro in natura 14,7% 2,0% 4,7%
PPC - Food Service 14,8% 2,0% 2,8%
PPC - Refeigcdes prontas 14,9% 2,0% 3,4%

31 de dezembro de 2023
Taxa de crescimento na
perpetuidade

Crescimento estimado do ano
(média para 5 anos)

Taxa de desconto
(antes dos impostos)

Brasil Bovinos 13,5% 3,5% 7,2%
Seara 15,8% 3,3% 13,2%
USA Suinos 9,8% 2,5% 2,8%
Moy Park 14,0% 2,0% 7,4%
Pilgrim's Food Masters (PFM) 13,0% 2,7% 6,3%
Australia Smallgoods 9,0% 2,0% 8,6%
Australia Meat 9,1% 2,0% 2,3%
Operagao Receita Metodologia de projegao

Brasil Bovinos

Seara

USA Suinos

Australia Smallgoods

Australia Meat

PPC - Ave in natura

PPC - Marcas e Lanches

PPC - Suino/Cordeiro in natura

PPC - Food Service
PPC - Refeigcdes prontas

Vendas da operagao de carne bovina no Brasil.

Vendas de operagéo de carne suina, carne de frango e alimentos
preparados.

Vendas da operagdo de carne suina.

Vendas da Primo Foods Pty Ltd e operagdes relacionadas.
Vendas da operagdo de carne bovina.

Vendas da operagéo de frango fresco.

Vendas das operagdes de alimentos de marca e snhacks.

Vendas das operagdes de carne suina, carne de cordeiro e produtos de
valor agregado.

Vendas das operagdes de servigo de alimentagdo.

Vendas das operagdes refeigdes congeladas.

Desempenho histérico e as tendéncias dos pregos das matérias-primas
especialmente gado e fretes internacionais.

Desempenho histdrico e as tendéncias dos pregos das matérias-primas
primarias e fretes internacionais.

Desempenho histérico e as tendéncias dos pregos das matérias-primas.

Desempenho histdrico e as tendéncias dos pregos de suinos.

Desempenho histérico e as tendéncias dos pregos das matérias-primas.
Desempenho histdrico e as tendéncias dos pregos das matérias-primas.
Desempenho histérico e as tendéncias dos pregos das matérias-primas.
Desempenho histdrico e as tendéncias dos pregos das matérias-primas.

Desempenho histérico e as tendéncias dos pregos das matérias-primas.
Desempenho histdrico e as tendéncias dos pregos das matérias-primas.
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16

Fornecedores

Corresponde as obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal das atividades da Companhia, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva e ajustadas pelas variagdes monetarias e cambiais incorridas, quando aplicavel. Em conformidade com o CPC 26, as obrigagdes com
fornecedores sédo classificadas no passivo circulante, representando compromissos a serem liquidadas no ciclo operacional da empresa. As obrigagdes que ndo atendam ao cumprimento dentro do
exercicio social, estdo classificadas no passivo néo circulante da companhia.

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Mercado Interno Reapresentado Reapresentado
Commodities - - - 12.145.523 8.574.001 9.564.105
Materiais e servigos 90.987 23.525 24.091 20.764.483 16.490.620 21.261.974
Produtos acabados - - - 547.788 223.461 109.550
Ajuste a valor presente - AVP - - - (134.401) (159.576) (78.670)
90.987 23.525 24.091 33.323.393 25.128.507 30.856.959

Mercado Externo
Commodities - - - 126.058 151.795 190.976
Materiais e servigos - - - 1.755.518 1.617.044 1.003.257
Produtos acabados - - - 10.076 9.582 4.514

- - - 1.891.652 1.778.421 1.198.747
Total de fornecedores 90.987 23.525 24.091 35.215.045 26.906.927 32.055.705
Risco sacado ("
Mercado Interno - - - 4.457.624 4.502.995 3.012.265
Mercado Externo - - - 60.847 37.386 74.674

- - - 4.518.471 4.540.381 3.086.939
Total 90.987 23.525 24.091 39.733.516 31.447.309 35.142.644

() Refere-se as controladas JBS e Flora e suas subsidiarias, cujo os montantes em 31 de dezembro de 2024 sdo R$ 4.512.390 e R$ 6.081 (R$ 4.525.157 e R$ 15.224 em 31 de dezembro de 2023), respectivamente.
Risco sacado
* Alimento

A controlada JBS S.A e suas subsidiarias realizam operagdes de risco sacado com instituicdes financeiras de primeira linha junto a fornecedores no mercado interno. Ressalta-se que, além de uma
flexibilizagdo de prazos, ndo houve qualquer alteragdo operacional ou comercial no processo. Adicionalmente, essa transagdo ndo impacta os pregos praticados pelos fornecedores, que permanecem
inalterados em relacéo aos valores anteriores a operagao.

O acordo tem como principal objetivo otimizar o processamento de pagamentos e viabilizar a antecipagédo de recebiveis aos fornecedores participantes, em relagdo a data de vencimento original da
fatura. Para a Companhia, essa operagédo nao resulta em uma extensao significativa dos prazos de pagamento em comparagdo aos termos previamente acordados com fornecedores nao participantes,
mas oferece aos interessados a vantagem do recebimento antecipado. Além disso, a Companhia ndo incorre em juros adicionais sobre os valores devidos. Assim, os montantes envolvidos na transagéo
sao registrados como contas a pagar, mantendo a mesma natureza e fungdo das demais obrigagdes da Companhia, sendo classificados como passivos circulantes em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Compromisso de compra para entrega futura
* Alimento

A controlada JBS possui compromissos de compra de gado para entrega futura firmados com determinados fornecedores, incluindo a parte relacionada JBJ, garantindo a aquisigdo de gado por um
preco fixo, ou a fixar, sem que haja efeito caixa até a entrega do gado e vencimento da operagdo. Com base neste contrato de entrega futura, esses fornecedores ja fazem antecipagdo junto aos
bancos dessa operagdo na modalidade risco sacado. Em 31 de dezembro de 2024 o montante dessa transagdo era de R$ 365.328 (R$ 358.139 em 31 de dezembro de 2023), essa operagdo é
registrada desde sua origem como Fornecedores risco sacado.

« Higiene e Limpeza
A controlada Flora firmou parceria com alguns de seus bancos parceiros para oferecer aos seus principais fornecedores a operagéo de antecipagao de recebiveis por meio dessas instituicdes. Nessa
operagao os fornecedores fazem a cesséo do direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca da antecipagéo do recebimento do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o detentor do direito
ao crédito da operagdo, e a Flora efetua a liquidagdo do titulo na mesma data originalmente firmada com seu fornecedor. Essa modalidade de operagdo ndo altera os prazos, pregos e condigdes
anteriormente firmados com o fornecedor.

Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos captados, liquidos dos custos de transagéo, caso aplicavel. Apos o registro inicial, podem ser acrescidos de juros e variagdes
cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balangos. A Companhia segregou as operagdes em moeda estrangeira e moeda nacional, considerando a moeda funcional de
cada controlada que captou o empréstimo e/ou financiamento em relagéo & moeda corrente do referido pais de origem. Os gastos com prémios, descontos e custos de transagédo sdo amortizados para
despesa financeira utilizando o método de juros efetivos.

Controladora

édi Circulante

Modalidade Tafnr:ldla Moeda Indexador Veto. 31.12.24 311223 01.01.23

Em moeda nacional

Capital de giro - Reais 15,80% BRL col 2025 - 2029 2.830.622 2.936.400 1.169.431
2.830.622 2.936.400 1.169.431

Controladora

Modalidade Ta):nraeldla Moeda Indexador Veto. 31.12.24 Na:: I::uz::me 01.01.23

Em moeda nacional

Capital de giro - Reais 15,80% BRL col 2025 - 2029 4.574.309 4.460.507 5.378.866
4.574.309 4.460.507 5.378.866
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Consolidado

Taxa Média Circulante
Modalidade Anual Moeda Indexador Veto. 311224 31.12.23 01.01.23
Reapresentado Reapresentado
Em moeda estrangeira
Acc® 7,19% usD SOFR 2025 - 26 10.184.018 2.637.469 3.132.229
NCE - Nota de crédito de exportagdo 7,72% usb - 2025 771.236 70.757 -
PPE - Pré pagamento de exportagdo 8,12% usbD SOFR 2025 - 29 743.822 61.420 791.721
Pré-pagamento 5,69% usD SOFR 2025 - 27 621.064 26.776 2.074.077
Capital de giro - Délares Americanos 6,39% usb - 2027 - 44 247.854 148.175 242.832
CCE - Cédula de crédito de exportagao 8,55% usD - 2026 - 28 27.054 20.751 -
Outros 22.199 - 488
CRA®@ 5,36% usD - 2029 4.452 2.139 484
FINIMP 6,03% USD, EUR Euribor 2025 3.803 151.490 525.112
Linha de crédito - White Stripe 8,45% UsD, CAD - - - 14.001 15.757
CCB - Cédula de crédito bancario 4,50% CNY - 2026 - 96.826 -
12.625.502 3.229.804 6.782.700
Em moeda nacional
Capital de giro - Reais 15,82% BRL CDle TJLP 2025 - 29 3.055.298 3.562.325 1.502.570
Custeio Pecuario - Pré 11,01% BRL - 2025 2.114.627 1.176.088 185.020
Notas comerciais 7,59% BRL (o]} 2025 - 28 1.257.346 220.055 344.722
Outros 6,40% Diversos Diversos - 271.134 58.011 114.956
Notas 5,50% JBS Lux 2030 ) 5,50% usD - 2030 193.893 154.486 160.429
Notas 6,25% PPC 2033 6,25% usD - 2033 187.534 212.649 -
Notas 6,75% JBS Lux 2034 ) 6,75% usD - 2034 186.190 149.596 -
Notas 5,75% JBS Lux 2033 ) 5,75% usD - 2033 146.268 142.668 316.062
Capital de giro - Euros 3,78% EUR Euribor 2025 - 28 134.921 83.507 60.867
Debéntures 14,73% BRL (o]} 2025 - 28 124.372 721.799 81.303
Notas 5,13% JBS Lux 2028 ) 5,13% usD - 2028 118.180 93.045 123.675
Notas 4,38% JBS Lux 2052 ) 4,38% usD - 2052 100.241 78.957 82.179
Notas 3,63% JBS Lux 2032 ) 3,63% usD - 2032 99.671 80.990 84.589
CRA @ 7,02% BRL CDle IPCA 2025 - 37 94.595 850.495 992.511
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 16,08% BRL - 2026 - 29 94.427 121.985 41.315
Notas 2,50% JBS Lux 2027 ) 2,50% usD - 2027 70.951 55.878 58.339
Notas 3,50% PPC 2032 3,50% usb - 2032 64.480 50.834 52.506
Notas 6,50% JBS Lux 2052 ) 6,50% usD - 2052 50.195 40.648 36.508
Notas 7,25% JBS Lux 2053 ) 7,25% usD - 2053 49.774 90.382 -
Notas 4,25% PPC 2031 4,25% usb - 2031 46.919 43.436 43.735
Notas 3,00% JBS Lux 2029 ) 3,00% usD - 2029 45.817 36.106 37.567
Notas 6,88% PPC 2034 6,88% usD - 2034 26.014 36.983 -
Notas 3,00% JBS Lux 2032 ) 3,00% usD - 2032 23.221 18.557 17.829
Nota de crédito - exportagédo 13,94% BRL CDI 2025 - 30 15.512 14.103 959.741
PPE - Pré pagamento de exportagdo 10,96% GBP, USD, BRL - - 14.593 297.007 -
Notas 3,75% JBS Lux 2031 ©) 3,75% usD - 2031 9.220 7.567 6.793
Notas 6,50% JBS Lux 2029 ) 6,50% usD - 2029 5.784 5.248 5.218
FGI® 18,02% BRL - 2026 302 545 1.452
FINAME © 7,43% BRL - 2025 - 29 207 2.385 4.962
Linha de crédito - Scott Technology 7,69% USD, EUR - 2025 - 97.247 70.168
Linha de crédito - Beardstown Pace 3,65% usb - 2050 - 32.383 38.741
Acordo Confinamento JBS Australia 2,76% AUD - 2028 - 4.807 1.346
Notas 5,88% PPC 2027 5,88% usb - 2027 - - 62.247
Linha de crédito PPC - Term Loan 4,43% usbD - - - - 139.459
8.601.686 8.540.772 5.626.809
21.227.188 11.770.576 12.409.509
Consolidado
Taxa Média Moeda Indexador Veto. Nao circulante
Modalidade Anual 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Reapresentado Reapresentado
Em moeda estrangeira
PPE - Pré pagamento de exportagéo 8,12% usD SOFR 2025 - 29 1.512.929 853.845 729.236
Capital de giro - Délares Americanos 6,39% usb - 2027 - 44 692.301 448.076 636.250
Acc® 7,19% usD SOFR 2025 - 26 590.556 421.194 1.046.698
CRA®@ 5,36% usD - 2029 403.669 186.218 66.564
CCB - Cédula de crédito bancario 4,50% CNY - 2026 94.712 - -
CCE - Cédula de crédito de exportagao 8,55% usD - 2026 - 28 24.313 39.733 -
Outros 10.471 - -
NCE - Nota de crédito de exportagédo 7,72% usb - 2025 - 138.340 -
Pré-pagamento 5,69% usD SOFR 2025 - 27 - 844.059 1.974.791
FINIMP 6,03% USsD, EUR Euribor 2025 - 3.131 15.867
Linha de crédito - Scott Technology 2,20% usbD - 2030 - 8.787 9.361
3.328.951 2.943.383 4.478.767
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Em moeda nacional

Notas 5,75% JBS Lux 2033 © 5,75% usD - 2033 10.070.326 9.687.901 10.422.947
Notas 6,50% JBS Lux 2052 ) 6,50% usD - 2052 9.450.062 7.394.040 7.966.046
Notas 6,75% JBS Lux 2034 © 6,75% usD - 2034 9.200.252 7.630.203 -
CRA®@ 7,02% BRL CDle IPCA 2025 - 37 8.274.230 10.456.756 8.301.562
Notas 5,50% JBS Lux 2030 © 5,50% usD - 2030 7.686.458 6.002.878 6.460.823
Notas 2,50% JBS Lux 2027 © 2,50% usD - 2027 6.132.352 4.774.587 5.124.220
Notas 3,00% JBS Lux 2032 © 3,00% usD - 2032 6.084.987 4.746.125 5.102.849
Notas 6,25% PPC 2033 6,25% usD - 2033 5.981.767 4.763.926 -
Notas 3,63% JBS Lux 2032 © 3,63% usbp - 2032 5.917.027 4.766.124 5.126.840
Notas 3,50% PPC 2032 3,50% usD - 2032 5.525.098 4.314.489 4.644.343
Notas 5,13% JBS Lux 2028 5,13% usD - 2028 5.506.738 4.291.318 4.611.232
Notas 4,38% JBS Lux 2052 © 4,38% usD - 2052 5.496.848 4.295.380 4.626.984
Notas 7,25% JBS Lux 2053 © 7,25% usD - 2053 5.469.144 4.275.904 -
Capital de giro - Reais 15,82% BRL CDle TJLP 2025 - 29 5.270.961 4.939.582 5.410.881
Notas 4,25% PPC 2031 4,25% usD - 2031 5.227.558 4.765.795 5.125.076
Notas 3,00% JBS Lux 2029 © 3,00% usD - 2029 3.646.397 2.838.018 3.044.523
Notas 3,75% JBS Lux 2031 © 3,75% usD - 2031 3.027.942 2.398.080 2.581.447
Notas 6,88% PPC 2034 6,88% usD - 2034 3.009.940 2.345.983 -
Outros 6,40% Diversos Diversos - 891.839 156.657 111.339
Debéntures 14,73% BRL cbl 2025 - 28 827.187 178.767 685.973
Notas 6,50% JBS Lux 2029 ©) 6,50% usD - 2029 432.483 377.065 406.297
Notas comerciais 7,59% BRL cbl 2025 - 28 287.000 403.113 431.242
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 16,08% BRL - 2026 - 29 57.395 72.778 3.268
Capital de giro - Euros 3,78% EUR Euribor 2025 - 28 53.776 49.314 9.929
Nota de crédito - exportagao 13,94% BRL (o]} 2025 - 30 37.136 1.039.597 1.538.653
FINAME © 7,43% BRL - 2025 - 29 7.700 27 2.370
FGI® 18,02% BRL - 2026 327 615 886
PPE - Pré pagamento de exportagdo 10,96% GBP, USD, BRL - - - 290.478 -
Linha de crédito - Scott Technology 7,69% USD, EUR - 2025 - 2.561 209
Linha de crédito - Beardstown Pace 3,65% usb - 2050 - 313.232 328.553
Acordo Confinamento JBS Australia 2,76% AUD - 2028 - 164.861 175.273
Notas 5,88% PPC 2027 5,88% usD - 2027 - - 4.393.351
Linha de crédito PPC - Term Loan 4,43% usb - - - - 2.359.382

113.572.930 97.736.154 88.996.498

116.901.881 100.679.537 93.475.265

(™ Adiantamento de contrato de cambio

@ Certificado de Recebiveis do Agronegécio

4 Em 25 de outubro de 2024, diante da declaragdo da efetividade pela Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos da América (SEC), a controlada JBS langou a abertura do periodo para aceitagéo da Oferta de Troca
das 13 séries existentes de titulos de divida ("Bonds Antigos"), ndo registrados na SEC, por novos titulos de dividas registrados ("Novos Bonds").

) Fundo Garantidor para Investimentos

©) Financiamento para Aquisigio de Magquinas e Equipamentos Industriais.

Taxa Média Anual: Refere-se ao custo médio ponderado nominal de juros na data-base. Os empréstimos e financiamentos sdo corrigidos por taxa fixa ou indexados as taxas: CDI, EURIBOR, SOFR,
IPCS, TJLP, entre outros.

Custos de transacdo na emissdo de titulos e valores mobiliarios: De acordo com os requerimentos estabelecidos pelo IAS 39/ CPC 48 - Instrumentos financeiros - Reconhecimento
e Mensuragao, os custos relativos as transacgdes na emissao de titulos e valores mobiliarios deverdo ser contabilizados reduzindo os passivos a que se relacionam.

O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos empréstimos e financiamentos é o seguinte:

Vencimento Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23

2024 - - 2.034.219 - - 7.777.273
2025 - 1.964.515 1.495.423 - 4.693.115 3.104.740
2026 3.434.570 2.284.652 1.770.301 6.800.486 3.130.752 4.765.379
2027 733.818 211.430 78.923 7.957.406 6.662.401 10.458.407
2028 329.105 - - 7.433.170 5.701.126 5.249.823
2029 76.816 - - 4.562.428 191.405 -
2030 - - - 8.543.786 - -
Vencimentos apos 2030 - - - 81.604.605 80.300.738 62.119.643
4.574.309 4.460.597 5.378.866 116.901.881 100.679.537 93.475.265

17.1 Movimentagao de empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Reapresentado

Saldo no inicio do exercicio 7.396.996 6.548.297 112.450.113 105.884.774
Fluxos de caixa (947.897) (338.377) (7.255.115) 5.223.604
Despesas financeiras 955.833 1.187.076 32.473.113 1.187.483
Transagdes ndo caixa - - 460.959 154.252
Saldo no fim do exercicio 7.404.931 7.396.996 138.129.069 112.450.113
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

17.2 Garantias e restrigées contratuais (covenants)

Empresa Modalidade Emissoras e garantidoras Covenants / Garantias
Covenants comuns e habituais uma vez que a Companhia é investment grade e esta
sujeita as excegdes habituais, mas limitada a: (i) ocorréncia de “divida prioritaria”, como
. hipoteca, fianga, impostos a pagar; (i) 6nus; (i) mudangas fundamentais nas escrituras das notas,
Emissoras: . ; . !
. N (iv) arrendamento, (v) vendas de todos ou substancialmente todos os ativos das Emissoras
- JBS USA Holding Lux S.a.r.l. P . . - - X
) e suas subsidiarias, (vi) mudangas nas linhas de negécios e (vii) mudangas no ano fiscal.
- JBS USA Food Company; s . . . o - L
¥ R O contrato de crédito também exige o cumprimento de um limite maximo de divida total
- JBS Australia Pty. Ltd.; PR M - ) - .
para capitalizagdo de 55,0% (o “Acordo de Manutengdo Financeira’). Os Emissores podem
. . - . - JBS Food Canada ULC. . - . o . .
Linha de crédito sénior garantida notificar o depésito da garantia ao agente administrativo, optando por fornecer garantia
JBS Lux . incondicional completa por direito real de primeira prioridade em substancialmente todos os ativos
Garantidoras: . o . e . ~
. dos EUA. A partir da data do depdsito da garantia, a manutengdo financeira do covenant nao
-JBSS.A; . ) ; ) X e ) P N
. . estardA mais em vigor, a disponibilidade sob a Linha de Crédito Rotativo serd limitada a
- JBS Global Luxembourg S.a.r.l; g P . o
X cobertura da garantia e havera limitagdes em 1) énus, 2) endividamento, 3) vendas e outras
- JBS Global Meat Holdings Pty. N s . L A . e
Limited disposigdes de ativos, 4) dividendos, distribuicdes e outros pagamentos relativos a participagdes
. societérias, 5) investimentos, aquisicdes, empréstimos e adiantamentos, e 6) pagamentos
antecipados voluntarios, resgates ou recompras de dividas materiais subordinadas nédo garantidas.
Em cada caso, as clausulas 1 a 6 estdo sujeitas a certas excegdes que podem ser relevantes.
Notas 2,50% JBS Lux 2027 Emissoras:
Notas 5,13% JBS Lux 2028 - JBS USA Holding Lux S.a.r.l.
Notas 6,50% JBS Lux 2029 - JBS USA Food Company (JBS
Notas 3,00% JBS Lux 2029 USA);
Notas 5,50% JBS Lux 2030 - JBS USA Foods Group Holdings, . . " e 5 . I
Essas notas contém clausulas restritivas aplicaveis @ Companhia e suas subsidiarias significativas,
Notas 3,75% JBS Lux 2031 Inc. (USA) - A N R - o =
incluindo limitagao de 6nus, limitagdo de transagdes de venda e arrendamento, limitagdo de fusao,
Notas 3,00% JBS Lux 2032 consolidagéo e venda de ativos. Essas limitagdes estdo sujeitas a certas excegdes, que podem ser|
Notas 3,63% JBS Lux 2032 Garantidoras: e : ¢ I goes, que p
Notas 5,75% JBS Lux 2033 -JBS S.A. (JBSS.A); :
Notas 6,75% JBS Lux 2034 - JBS Global Luxembourg S.a
Notas 4,38% JBS Lux 2052 r.I (JBS Global Lux);
Notas 6,50% JBS Lux 2052 - JBS Global Meat Holdings Pty.
Notas 7,25% JBS Lux 2053 Limited (JBS Global Meat).
Emissoras:
Notas 4,25% PPC 2031 - Pilgrim's Pride Corporation. Essas notas estdo sujeitas a clausulas restritivas aplicaveis @ PPC e suas subsididrias
Notas 3,50% PPC 2032 significativas, incluindo limitagdo de 6nus, limitagdo de venda e transagbes de arrendamento,
Notas 6,25% PPC 2033 Garantidoras: limitagdo de fusdo, consolidagdo e venda de ativos. Essas limitagbes estdo sujeitas a certas
Notas 6,88% PPC 2034 - Pilgrim’s Pride Corporation of excegdes, que podem ser materiais.
West Virginia, Inc.;
Em 4 de outubro de 2023, a PPC e algumas de suas subsidiarias celebraram um Contrato de
JBS S.A Credito Rotativo n&o garantido com o CoBank, ACB como agente administrativo e outros

Linha de crédito PPC - crédito
rotativo

Emissoras:

- Pilgrim's Pride Corporation;
- To- Ricos Ltd.

- To- Ricos Distribution, LTD.

credores envolvidos que substituiu o Credit Facility dos EUA de 2021.

O contrato de crédito aumentou sua disponibilidade sob o compromisso de empréstimo rotativo de
US$ 800,0 milhdes para US$ 850,0 milhdes, além de ocorrerem alteragbes de clausulas e
a extensdo da data de vencimento de agosto de 2026 para outubro de 2028.

O crédito rotativo também exige o cumprimento de um indice minimo de cobertura de juros de 3,50
(o “Acordo de Manutengdo Financeira”). Os Mutuérios poderdo notificar a cura da garantia ao
agente administrativo, optando por fornecer garantia total e incondicional aperfeigoada por
juros de seguranga de primeira prioridade em substancialmente todos os ativos dos EUA. A partir|
da data de cura da garantia e apds a data de cura da garantia, o acordo de manutengéo financeira
nao estard mais em vigor, a disponibilidade sob o RCF serd limitada & cobertura da
garantia, podera estar sujeita a um indice minimo de cobertura de encargos fixos se a
utilizagéo for superior a 80% e havera limitagéo sobre 1) gravames, 2) endividamento, 3) vendas
e outras alienagdes de ativos, 4) dividendos, distribuicdes e outros pagamentos relativos a
juros de capital, 5) investimentos, aquisicdes, empréstimos e adiantamentos, e 6) pré-
pagamentos voluntarios, resgates ou recompras de divida material subordinada ndo garantida. Em
cada caso, as clausulas 1 a 6 estdo sujeitas a certas excegdes que podem ser materiais.

Linha de crédito Moy Park Holdings

(Europe) Limited - crédito rotativo

Emissoras:

- Moy Park Limited

- Pilgrim’s Pride Limited

- Pilgrim’s Food Masters UK
Limited

- Pilgrim’s Food Masters Ireland
Limited

- Pilgrim’s Shared Services Limited

Garantidoras:

- Moy Park Limited

- Moy Park Holdings (Europe)
Limited

- Consumer Foods Van Sales
Limited

- Onix Investments UK Limited
- Rollover Limited

- Oakhouse Limited

- Attleborough Foods Limited
- Noon Products Limited

- Spurway Foods Limited

- Pilgrim’s Pride Limited

A RCF exige o cumprimento de um indice minimo de cobertura de juros de 3,00:1,00 e o indice de|
alavancagem nao deve exceder 3,00:1,00.

Acordos habituais que podem limitar a capacidade da Moy Park Holdings (Europe) Limited
e a capacidade dos Mutuarios ou Fiadores de, entre outras coisas:

- vender ou alienar determinados ativos;

- alterar a natureza geral da atividade principal da empresa;

- incorrer em certas dividas adicionais;

- declarar determinados dividendos, prémios de agdes ou recompras de agoes.
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Empresa Modalidade Emissoras e garantidoras Covenants / Garantias
Emissora:
- Primo Foods Pty Ltd.
Garantidoras:
- Industry Park Pty Ltd;
- Primo Foods Pty Ltd;
- Australian Consolidated Food
Holdings Pty Limited;
- Australian Consollldlated Food A linha de crédito contém restrigbes contratuais que podem limitar a capacidade da Primo,
Investments Pty Limited; e . A
. . e de algumas das subsidiarias, entre outras coisas, em:
- Primo Group Holdings Pty . L
R . . - vender ou alienar certos ativos;
Linha de crédito Limited; - alterar a natureza geral dos principais negdcios da Companhia;
Primo ANZ - Primo Meats Pty Ltd; é a g principais neg panhia;
N - incorrer em endividamento adicional;
- Hans Continental Smallgoods Pty .
Ltd: - criar onus; )
- P& H Investments 1 Pty Ltd; - pagar certos dividendos, reservas ou recompra de agdes.
- Hunter Valley Quality Meats Pty
Limited;
- Seven Point Pork Pty Ltd;
- P&H Investments 2 Pty Ltd;
- Primo Retail Pty Ltd;
- Primo Meats Admin Pty Ltd;
- Premier Beehive Holdco Pty Ltd;
- Premier Beehive NZ.
Emissora:
Huon Aquaculture Group Limited
Garantidoras:
- Industry Park Pty Ltd;
- Huon Aquaculture Group Limited;
- Huon Aquaculture Company Pty
Lid; . A linha de crédito contém restricbes contratuais que podem limitar a capacidade da Huon
- Springs Smoked Seafoods Pty s B A
Ltd - e de algumas das subsidiarias, entre outras coisas, em:
Linha de crédito - Springfield Hatcheries Pty Ltg; - 'onder ou alienar certos ativos; -
- alterar a natureza geral dos principais negécios da Companhia;
Huon - Huon Ocean Trout Pty Ltd; - incorrer em endividamento adicional;
- Meadow Bank Hatchery Pty Ltd; A, !
JBS S.A - criar onus;

- Morrison's Seafood Pty Ltd;

- Southern Ocean Trout Pty Ltd;

- Huon Shellfish Co Pty Ltd;

- Spring Smoked Salmon Pty Ltd;

- Huon Salmon Pty Ltd;

- Huon Smoked Salmon Pty Ltd;

- Huon Smoked Seafoods Pty Ltd;
- Huon Seafoods Pty Ltd;

- Huon Tasmanian Salmon Pty Ltd.

- pagar certos dividendos, reservas ou recompra de agoes.

Linha de crédito
JBS Australia &
Rivalea

Emissoras:
- JBS Australia Pty Limited;
- Rivalea (Australia) Pty Ltd.

Garantidoras:

- JBS Australia Pty Limited;

- Diamond Valley Pork Pty Ltd;

- Oxdale Dairy Enterprise Pty Ltd;
- Rivalea (Australia) Pty Ltd

- Industry Park Pty Ltd.

A linha de crédito contém restrigdes contratuais que podem limitar a capacidade da JBS Australia e
Rivalea e de algumas das subsididrias, entre outras coisas, em:

- vender ou alienar certos ativos;

- alterar a natureza geral dos principais negécios da Companhia;

- incorrer em endividamento adicional;

- criar 6nus;

- pagar certos dividendos, reservas ou recompra de agoes.

Linha de crédito

Emissora:
- Andrews Meat Industries Pty Ltd.

A linha de crédito contém restrigbes contratuais que podem limitar a capacidade da AMI e de|
algumas das subsidiarias, entre outras coisas, em:

- vender ou alienar certos ativos;

- alterar a natureza geral dos principais negécios da Companhia;

- incorrer em endividamento adicional;

- criar 6nus;

- pagar certos dividendos, reservas ou recompra de agoes.

Linha de crédito

Emissora:
- White Stripe Foods Pty Ltd.

A linha de crédito contém restrigdes contratuais que podem limitar a capacidade da WSF e de|
algumas das subsidiarias, entre outras coisas, em:

- vender ou alienar certos ativos;

- alterar a natureza geral dos principais negécios da Companhia;

Linha de crédito
mexicana

Emissora:
- Pilgrim’s Pride, S. de RL. de CV.

Garantidoras:
- Avicola Pilgrim’s Pride de
Mexico, SA de CV.

A linha de crédito inclui cladusulas que podem limitar a capacidade da Companhia de
realizar investimentos, atuar como fiadora de obrigagdes de terceiros, alterar seu objeto social ou
linha de negdcios e iniciar o processo de liquidagdo. Essas limitagdes estdo sujeitas a certas
excegdes, que podem ser materiais.
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Empresa Modalidade Emissoras e garantidoras Covenants / Garantias
Emissoras:
- JBS USA Holding Lux S.a.r.l.
- JBS USA Food Company (JBS
USA); . Em 10 de dezembro de 2024, a subsidiaria JBS USA Food Company iniciou a emissdo de notas
- JBS USA Foods Group Holdings, . . ~ . . N "
comerciais, permitindo a captagdo de recursos por até 397 dias a taxas de juros competitivas, que
Inc. (USA) ) -
. . variam de acordo com o prazo das notas. Em 29 de dezembro de 2024, os empréstimos em aberto
Linha de notas comerciais . o - ) N o -
. totalizavam US$ 202,1 milhdes, liquidos do desconto relacionado a emissdo. A taxa média
Garantidoras: R . X - )
. ponderada de juros sobre as notas comerciais em circulagdo era de 5,10%, com vencimentos
-JBS SA (JBSSA) inferiores a 30 dias
- JBS Global Luxembourg S.a ’
r.| (JBS Global Lux);
- JBS Global Meat Holdings Pty.
Limited (JBS Global Meat).
JBS S.A Restricdes contratuais de praxe que podem limitar a capacidade da Companhia, entre outras

8° emissdo de debéntures CRA

coisas, em:
- criar 6nus;

9° emisséo de debéntures CRA Emissora: ) : ) .
N . N - vender ou alienar a terceiros todos ou substancialmente todos os ativos;
10° emissao de debéntures CRA JBS SA. . = ~ . = . ;
° o . - realizar ciséo, fusdo ou incorporagdo da Companhia e/ou de suas Controladas por terceiros;
11° emissao de debéntures CRA S ) ) L o
- pagar dividendos se o emitente estiver inadimplente referente a qualquer de suas obrigagdes
pecunidrias nos termos da escritura da emissao.
Restrigdes contratuais de praxe que podem limitar a capacidade da Companhia, entre outras
Emissora: coisas, em:

1° emissao de cédula de produto
rural CRA

Seara Alimentos Ltda.

Garantidora:

- criar 6nus;
- vender ou alienar a terceiros todos ou substancialmente todos os ativos;
- realizar cisdo, fuséo ou incorporagdo da Companhia e/ou de suas Controladas por terceiros;

Flora Produtos de
Higiene e Limpeza
S.A.

CRA - Certificado de recebiveis do

agronegocio

JBS S.A - pagar dividendos se o emitente estiver inadimplente referente a qualquer de suas obrigagdes
pecuniarias nos termos da escritura da emiss&o.
Existem covenants que podem restringir a Emissora, sua controlada, entre outras coisas em:
- cumprimento de determinados indices financeiros relacionados a Divida liquida, Ebitda e
. despesas financeiras dos ultimos doze meses;
Emissora:

- Flora Produtos de Higiene e
Limpeza S.A.

Garantidora:
-J&F S.A.

- criar 6nus;

- distribuir e/ou pagar dividendos, JCP caso esteja em mora com suas obrigagdes;

- vender ou alienar determinados ativos;

- reduzir capital da Emissora sem prévia autorizagao;

- celebrar qualquer tipo de empréstimo a terceiros, sem prévia autorizagéo;

- celebrar qualquer tipo de empréstimo com partes relacionadas, inclusive controladas e/ou
empresa do mesmo grupo econdmico em condigdes fora de mercado; e

- celebrar ciséo, fusao ou alienar substancialmente os ativos.

Debéntures

Emissora:
- Flora Produtos de Higiene e
Limpeza S.A.

Garantidora:
-J&F SA.

Existem covenants que podem restringir a Emissora, sua controlada, entre outras coisas em:

- cumprimento de determinados indices financeiros relacionados a Divida liquida, Ebitda e
despesas financeiras dos Ultimos doze meses;

- criar 6nus;

- distribuir e/ou pagar dividendos, JCP caso esteja em mora com suas obrigagdes;

- vender ou alienar determinados ativos;

- reduzir capital da Emissora sem prévia autorizagdo e anuéncia;

- celebrar qualquer tipo de empréstimo a terceiros, sem prévia autorizagéo;

- celebrar qualquer tipo de empréstimo com partes relacionadas, inclusive controladas e/ou
empresas do mesmo grupo econdmico em condigdes fora de mercado;

- alteracéo e/ou transformacéo do tipo societario da Emissora e/ou da Fiadora, sem anuéncia; e

- celebrar cisdo, fusdo ou alienar substancialmente os ativos.

Eldorado Brasil
Celulose S.A.

CRA - Certificado de recebiveis do

agronegocio

Emissora:
- Eldorado Brasil Celulose S.A.

A Eldorado possui clausula restritiva que contam com as seguintes obrigagdes de cumprimento:
indice: Alavancagem

Parametro: Divida liquida'” / EBITDA®

Limite: Até 4x

- A alavancagem é medida pelo indice da Divida Liquida sobre o EBITDA e é realizada
trimestralmente em reais.

Ambar Energia
Ltda.

Notas comerciais
debéntures
CCB - Cédula de crédito bancario

Emissora:
- Ambar Energia Ltda.

Garantidora:
-J&F S.A.

A principal garantia dos empréstimos inclui a alienagéo fiduciaria de agdes da JBS S.A. pela J&F!
SA.
Esses empréstimos ndo possuem clausulas de covenants.

LHG Mining Ltda.

Capital de giro - Délares americanos

Emissora:
- LHG Mining Corumba

Garantidora:
- LHG Mining Ltda.

Esse contrato tem como garantia a totalidade das a¢des que a LHG Mining Ltda. possui de suas
controladas LHG Mining Corumba, LHG Logistica Y Operaciones Panama e LHG Navegacion.
Esse empréstimo nédo possui clausulas de covenants.

() Divida liquida é o saldo dos empréstimos e financiamentos subtraidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa, na data de medigao do covenant.

@ EBITDAé a sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, equivalente ao lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo.

Os empréstimos da Companhia e suas controladas estéo sujeitos a eventos de inadimplemento de praxe que incluem o descumprimento ou inobservancia de termos, restricdes contratuais ou outras
avencas previstos em referida linha de crédito, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja acarretar pagamento antecipado, falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado
ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolagdo de sentencas judiciais ou decisdes desfavoraveis contra o emissor ou suas controladas, e certos eventos relacionados a questdes
de faléncia e insolvéncia.

A Companhia declara que estava em conformidade com todas essas clausulas em 31 de dezembro de 2024 e continua em conformidade até a data de aprovagao destas demonstracdes contabeis.
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

18

20

Cessao de crédito

Em 2024, a controlada Ambar efetuou a cessao, sem coobrigagao, dos direitos creditérios relativos & receita fixa do Contrato de Energia de Reserva (CER 448/21) firmado com a CCEE. Os créditos
foram transferidos aos Bancos Original, PicPay, D365 Fundo de Investimento em Direitos Creditorios, Banco do Brasil e Banco XP, pelo valor presente de R$ 5.590.143.

Adicionalmente, a controlada Ambar cedeu, nas mesmas condicdes, os direitos creditérios referentes a receita fixa do Contrato de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulatério
(CCEAR) ao Banco Original, pelo valor presente de R$ 493.751.

Consolidado 31.12.23 Cessdo de Desconto Desconto Custo cessdo Liquidagao 31.12.24
crédito incorrido liquidado
Reapresentado
Cessao de crédito - 6.083.894 191.607 (52.493) (124.906) (977.089) 5.121.013
- 5.121.013
Desmembramento:
Passivo circulante 1.530.344
Passivo n&o circulante 3.590.669
5.121.013
Vencimento Consolidado
31.12.24 31.12.23
2027 1.237.361 -
2028 1.245.676 -
2029 1.107.632 -
3.590.669 -

Obrigagées fiscais, trabalhistas e sociais

As obrigagdes fiscais incluem os tributos a pagar, sejam diretos ou indiretos, incidentes sobre as operagdes, além de encargos decorrentes de obrigagbes acessdrias. Esses passivos sdo mensurados
em conformidade com as legislagdes vigentes e registrados de acordo com as normas aplicaveis CPC 25 e CPC 32.

Controladora Consolidado

31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Reapresentado

Salarios e encargos sociais 3.168 2.229 2.105 3.830.058 2.643.009 2.515.670
ProvisGes para férias, 13° salario e encargos 5.944 5.118 3.940 5.138.219 3.676.654 3.934.745
Imposto de renda e contribuigéo social sobre lucro - - - 3.882.798 664.322 1.233.884
PIS e COFINS a recolher 15.823 62.072 47.100 164.469 237.659 287.640
Parcelamentos fiscais 15.770 - - 2.667.449 2.925.844 2.928.000
Outros 9.067 13.917 12.162 968.912 861.610 719.583

49.772 83.336 65.307 16.651.906 11.009.098 11.619.522
Desmembramento:
Passivo circulante 38.854 83.336 65.307 11.827.678 8.019.938 8.206.213
Passivo ndo circulante 10.918 - - 4.824.228 2.989.160 3.413.309

49.772 83.336 65.307 16.651.906 11.009.098 11.619.522

Parcelamentos trabalhistas e sociais: Em dezembro de 2022, o Supremo Tribunal Federal (STF), em deciséo favoravel a Ag¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI n° 4.395) declarou inconstitucional
a sub-rogagdo da cobranga das contribuigdes previdencidrias referentes ao Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural (FUNRURAL) aos frigorificos, empresas consumidoras, consignatarias ou
cooperativas adquirentes da produgédo. Em 31 de dezembro de 2024, a controlada JBS e suas subsididrias possuem registrado na rubrica de "Parcelamentos de encargos sociais" a provisdo no
montante de R$ 1,49 bilhdo (R$ 1,71 bilhdo em 31 de dezembro de 2023), relativo aos parcelamentos FUNRURAL. Em 31 de dezembro de 2024, liquidaram parcelamento em caixa e compensaram
com saldo de imposto a recuperar no montante total de R$ 1,56 bilhdo (R$ 1,22 bilhdo em 31 de dezembro de 2023). A Companhia segue aguardando a aprovagédo da ata de julgamento que ira
proclamar o resultado, bem como eventual modulagéo de efeitos pelo STF que definira o periodo para o qual a decis@o produzira efeitos.

Dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos, quando incorridos, até o limite do dividendo minimo obrigatério de 25%, é registrada como passivo por representar obrigagdo legal prevista no estatuto da
Companhia, conforme a Lei n® 6.404/76. A distribuicdo de juros sobre o capital préprio (JSCP), por se tratar de forma facultativa de remuneragéo aos acionistas, é registrada como passivo apenas apo6s
sua deliberagao pela Administracéo e, quando aplicavel, aprovagao pela Assembleia Geral.

Controladora

Controladas Natureza Ano 31.12.24 31.12.23 01.01.23

JBS Dividendos a receber 2024 522.225 - -
Eldorado Brasil Celulose Dividendos a receber 2024 138.860 - -
Flora H&L JSCP a receber 2024 31.800 - -
Flora H&L JSCP a receber 2023 21.720 21.720 -
Flora H&L JSCP a receber 2022 - - 27.670
TOTAL ATIVO 714.605 21.720 27.670

Consolidado

Controladas Natureza Ano 31.12.24 31.12.23 01.01.23

JBS Dividendos a pagar 2024 (1.146.626) - -
Eldorado Brasil Celulose Dividendos a pagar 2024 (135.627) - -
Flora H&L JSCP a pagar 2024 (8.070) - -
Flora H&L JSCP a pagar 2023 (7.293) (9.604) -
JBS Dividendos a pagar 2023 (1.804) (1.804) -
Flora H&L JSCP a pagar 2022 - - (38)
JBS Dividendos a pagar 2022 (42) (42) (43)
J&F S.A. Dividendos a pagar 2021 - (963.382) (963.382)
JBS Dividendos a pagar 2021 (61) (61) (93)
JBS Dividendos a pagar Residual 2019 e 2020 - (31) (47)
TOTAL PASSIVO (1.299.523) (974.924) (963.603)
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

21 Compromissos com terceiros para investimentos

Sé&o reconhecidos nessa linha os passivos relacionados a aquisi¢do de unidades industriais, imdveis, fazendas e/ou passivos decorrentes de aquisicdo de empresas. Se o prazo de pagamento é
equivalente a um ano ou menos os saldos s&o classificados no passivo circulante, caso contrario, é classificado no passivo néo circulante. Quando aplicavel, sdo acrescidos encargos.

Consolidado

Empresa Descrigao das aquisigcdes 31.12.24 31.12.23 01.01.23

A I - Ambar Uruguaiana | | 44.017| | 41 .316” 47.563

Ambar Energia
9 | - Centrais Elétricas e Itaguai ) 240.273| 267.273 300.274
| Flora H&L I1- Troia S.A 11 9.639] | 13.338) | 5.000]
Total 293.929 321.927 352.837

Desmembramento:

Passivo circulante 243.753 68.784 115.255
Passivo n&o circulante 50.176 253.143 237.582
293.929 321.927 352.837

™ A controlada Ambar Energia, através de sua incorporada Ambar Comercializadora de Gas adquiriu a empresa Ambar Uruguaiana S.A. pelo montante de R$ 69.148, sendo R$ 44.000 a pagar para a Brasiliana Participagées
S.A., que esta vinculado a gerag&o de energia da usina Uruguaiana. O valor esta atualizado pelo IGPM até o vencimento, em dezembro de 2026.

@ A aquisigao das Centrais Elétricas e Itaguai Energia Ltda. adquirida da Evolution Power Partnes S.A. foi realizada pelo montante total de R$ 344.000 a ser pago em 44 parcelas mensais e sucessivas atualizadas por IPCA.
Em 07 de janeiro de 2025, houve a celebragdo do primeiro aditivo contratual, que tratou do Saldo do Prego de Aquisigao, definindo os seguintes valores a serem pagos & Evolution Power Partners S.A: (i) R$ 260.000, que serdo
pagos da seguinte forma: R$130.000 em 10 de janeiro de 2025 (“Primeira Parcela”); e R$130.000, acrescido da Atualizagédo Monetaria, em 10 de janeiro de 2026 (“Segunda Parcela”); e (ii) R$130.000, acrescido da Atualizagdo
Monetéria, que sera devido e exigivel no caso de consumag&o do Evento de Antecipagao (operagdo das usinas). Até 31 de dezembro de 2024, Companhia ja havia realizado o pagamento de R$ 110.000, considerando que em
janeiro de 2025 realizou o pagamento de mais R$ 130.000 referente a “Primeira Parcela” do Termo Aditivo, e que ainda realizarad o pagamento do valor de R$ 130.000 até janeiro de 2026 (Segunda parcela), o total da operagéo
passou a ser R$ 370.000 (sem considerar o evento de antecipagéo).

22 Imposto de renda e contribui¢ado social
Impostos correntes

A Companhia e suas subsidiarias localizadas no Brasil e no exterior sdo tributadas conforme a legislagéo fiscal vigente em cada pais. A Companhia analisa os resultados de cada subsidiaria para a
aplicagéo de sua legislagdo de imposto de renda, a fim de respeitar os tratados firmados pelo Brasil e evitar a bitributagéo.

O imposto de renda e a contribui¢do social correntes séo calculados sobre o lucro tributédvel do exercicio e eventuais ajustes de anos anteriores. O montante do imposto corrente a pagar ou a receber é
registrado com base na melhor estimativa levando-se em conta as incertezas relacionadas ao célculo de tais tributos.

A aliquota efetiva é calculada com base na legislagao fiscal vigente de cada periodo e em cada pais onde a Companhia opera. A Administragdo avalia periodicamente seu posicionamento frente as
questdes tributarias sujeitas a interpretagdes diversas e reconhece, quando necessario, provisao para eventual pagamento de imposto de renda e contribuigdo social.

Em conformidade com a interpretagéo técnica CPC/IFRIC 23, a Administragéo avaliou as decisGes tributarias relevantes, verificando eventuais divergéncias em relagéo as posigdes fiscais adotadas
pela Companhia. Com base nessa andlise, e considerando pareceres juridicos e jurisprudéncia aplicavel, a controlada JBS reconheceu uma provisdo no montante de R$ 4.714.311, referente a
divergéncia de posicionamento sobre a tributagdo de lucro de coligadas no exterior em paises com tratados internacionais registrada e reduzindo a rubrica de impostos a recuperar, refletindo a eventual
possibilidade de realizagédo futura desses valores.

A Companhia revisa periodicamente a suas posigdes fiscais em que ha incertezas quanto ao tratamento tributario aplicado e, sempre que necessario, ajusta a provisdo em conformidade com mudangas
no ambiente regulatério e jurisprudencial vigente.

Impostos diferidos

Nas demonstragdes contébeis consolidadas, o ativo ou passivo fiscal da Companhia pode ser compensado contra o ativo ou passivo fiscal se as referidas entidades tiverem o direito legalmente
executavel de fazer ou receber um Unico pagamento liquido e as mesmas pretendam fazer ou receber esse pagamento liquido ou recuperar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Na Companhia, os célculos de impostos referem-se a incertezas fiscais conhecidas devido a julgamentos utilizados para calcular passivos fiscais na aplicagdo de regulamentos tributarios complexos,
que estdo em constante evolugdo nas jurisdigdes fiscais onde opera. Os impostos diferidos somente serdo reconhecidos caso seja provavel que futuramente exista base tributavel positiva para a qual
as diferengas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos compensados, com base em proje¢des de resultados tributaveis bem como estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos
6rgdos da Administragdo da Companhia, e de suas controladas, quando aplicavel.

Alteragdes em leis e aliquotas tributarias podem afetar os ativos e passivos fiscais diferidos registrados no futuro. A Administragdo néo acredita que haja uma probabilidade razoavel de que havera uma
alteragdo material nos saldos reconhecidos, porém, no encerramento do exercicio fiscal, a apuragdo pode resultar em um pagamento que seja significativamente diferente da estimativa atual dos
passivos fiscais ou uma mudanga na aliquota efetiva nas demonstragdes contabeis, devido a complexidade destas incertezas fiscais. Um acordo legal desfavoravel a Companhia exigiria uma saida de
caixa e poderia resultar em aumento na aliquota efetiva na apuragéo; um acordo legal favoravel pode resultar em uma redugdo da aliquota efetiva na apuragéo.

Os impostos diferidos sdo constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias ativas e passivas sobre a base fiscal versus contabil. Os
impostos diferidos ndo s&@o reconhecidos quando oriundos de ajustes ativos e/ou passivos que ndo afetam as bases tributarias, com excegdo dos ajustes de combinagdo de negécios. Os impostos
diferidos séo determinados utilizando as aliquotas (e leis) efetivas ou substancialmente efetivas no encerramento do periodo corrente e espera-se que sejam aplicados quando imposto diferido ativo seja
realizado ou o imposto diferido passivo seja liquidado.

As despesas de impostos diferidos sobre amortizagédo do agio sdo registradas somente no momento em que houver amortizagéo fiscal do agio na apuragéo.

Os prejuizos fiscais apurados no Brasil ndo expiram, entretanto estéo limitados a utilizagdo de 30% sobre o lucro tributavel do exercicio. A utilizagdo de prejuizos fiscais em outras jurisdigdes expira
entre 10 e 20 anos.

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Reapresentado Reapresentado
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo - - - 4.999.281 4.086.478 3.584.844
Imposto de renda e contribuigao social diferidos passivos (217.512) (221.416) (224.151) (7.986.658) (7.633.386) (7.569.225)
(217.512) (221.416) (224.151) (2.987.377) (3.546.908) (3.984.381)

a. Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos
al. Composigao do imposto de renda e contribuigado social diferidos:

Controladora

31.12.23 Reconhecimento o ajustes 31.12.24
no resultado

Reapresentado
Prejuizo Fiscal e Base Negativa de Contribuigdo Social - 18.146 (18.146) -
Realizagéo Reserva de Reavaliagdo (66.452) 1.024 - (65.428)
Demais diferengas temporarias (154.964) 2.880 - (152.084)
Total liquido (221.416) 22.050 (18.146) (217.512)

Controladora
01.01.23 Reconhecimento ;o ajustes 31.12.23
no resultado

Reapresentado Reapresentado
Realizagéo Reserva de Reavaliagdo (69.187) 2.735 - (66.452)
Demais diferengas temporarias (154.964) - - (154.964)
Total liquido (224.151) 2.735 - (221.416)
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Consolidado

31.12.23 .'ffﬁ’e"ﬁﬁf;ﬂi \g’a’;’:;‘l’ Demais Ajustes " 31.12.24

Reapresentado
Prejuizo Fiscal e Base Negativa de Contribui¢do Social 4.833.495 381.639 279.045 (31.455) 5.462.724
Perda Estimada de Crédito em Liquidagado Duvidosa 185.584 52.015 26.737 3 264.339
Provisdo para Contingéncia 628.949 (51.722) 28.248 - 605.475
Ajuste a Valor Presente - Clientes 37.024 (909) - (37.024) (909)
Valorizagédo de Estoques - Subsidiarias no exterior (1.002.560) 388.885 (185.510) 282.087 (517.098)
Beneficios fiscais - Controladas no exterior 114.666 (86.769) 26.585 - 54.482
Provisao Seguros Acidente de Trabalho - Subsidiarias no exterior 38.377 6.795 10.338 - 55.510
Plano de Penséo - Subsidiarias no exterior 57.882 (43.800) 6.645 (856) 19.871
Provisdo de Contas a Pagar - Subsidiarias no exterior 1.118.141 132.902 295.895 226 1.547.164
Parcela de juros ndo dedutiveis - Reforma tributaria EUA 1.026.154 377.299 327.740 - 1.731.193
Direito de uso de arrendamento mercantil 123.053 (241.954) 13.543 217 (105.141)
Demais Diferengas Temporarias Ativas 235.224 165.127 6.026 75.112 481.489
Amortizagdo de Agio (4.124.007) (244.471) (135.657) - (4.504.135)
Ajuste a Valor Presente - Fornecedores (29.359) - - 29.359 -
Combinagdes de Negdcios (2.201.726) (162.276) (580.868) - (2.944.870)
Realizagdo Reserva de Reavaliagdo / Deemed Cost (630.055) 15.249 - 605 (614.201)
Depreciagdo/amortizagéo acelerada (3.403.642) 129.115 (664.727) 2) (3.939.256)
Ajuste Cut-Off (Reconhecimento de receita) 2.982 91.599 - - 94.581
Demais Diferengas Temporarias Passivas (557.089) 297.436 (113.294) (305.648) (678.595)
Total liquido (3.546.908) 1.206.160 (659.254) 12.624 (2.987.377)

Consolidado
01.01.23 ffﬁ’;shf.f;ﬂi \éaa'r:’:;‘l’ Demais Ajustes " 31.12.23

Reapresentado Reapresentado
Prejuizo Fiscal e Base Negativa de Contribui¢do Social 3.870.694 503.875 (119.345) 578.259 4.833.483
Perda Estimada de Crédito em Liquidagado Duvidosa 145.212 44.338 (3.966) - 185.584
Provisdo para Contingéncia 429.009 223.661 (12.702) 69.685 709.653
Ajuste a Valor Presente - Clientes 59.095 (22.071) - - 37.024
Valorizagédo de Estoques - Subsidiarias no exterior (572.480) (489.870) 59.790 - (1.002.560)
Beneficios fiscais - Controladas no exterior 68.856 51.705 (6.040) 145 114.666
Regras para Criagéo de Animais - Subsidiarias no exterior 43.612 (43.612) - - -
Provisado Seguros Acidente de Trabalho - Subsidiarias no exterior 32.032 8.945 (2.600) - 38.377
Plano de Pens&o - Subsidiarias no exterior 54.708 18.602 (4.408) (11.020) 57.882
Provisdo de Contas a Pagar - Subsidiarias no exterior 1.252.029 (62.588) (71.302) 2 1.118.141
Operagdes de Hedge " 193.517 (193.517) - - -
Parcela de juros ndo dedutiveis - Reforma tributaria EUA 399.481 669.248 (42.575) - 1.026.154
Direito de uso de arrendamento mercantil 97.262 31.283 (5.492) - 123.053
Demais Diferengas Temporarias Ativas 645.681 (649.308) - 177.333 173.706
Amortizagdo de Agio (4.103.615) (87.424) 32.845 - (4.158.194)
Ajuste a Valor Presente - Fornecedores (42.292) 12.933 - - (29.359)
Combinagdes de Negocios (2.356.929) 1.797 153.406 - (2.201.726)
Realizagdo Reserva de Reavaliagéo / Deemed Cost (649.736) 18.813 - 868 (630.055)
Alienagéo Operagdes Mercosul (154.964) 1 - - (154.963)
Depreciagdo/amortizagao acelerada (3.061.949) 332.380 201.669 (875.742) (3.403.642)
Demais Diferengas Temporarias Passivas (333.604) 216.517 (86.014) (181.031) (384.132)
Total liquido (3.984.382) 585.708 93.266 (241.501) (3.546.908)

m Variagbes nas contas patrimoniais de impostos diferidos que ndo afetam diretamente as contas de resultado sdo demonstradas em uma coluna especifica nas notas explicativas. Tais ajustes se
referem principalmente a impostos diferidos sobre operagdes de Hedge de Fluxo de Caixa registrados em outros resultados abrangentes e Liquidagéo de transagdo com a Receita Federal do Brasil com
diferidos de prejuizo fiscal e base negativa, valores referente a incorporagéo da Avetec e beneficios a empregados, realizadas pela subsidiaria Seara Alimentos, ao plano de pensao nos Estados Unidos
da América e ao saldo inicial de impostos diferidos da Eldorado que nao foi consolidada nas demonstragdes financeiras de 2023.

a2. Expectativa de realizagdo do IR/CS diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e diferengas temporarias seréo realizados a medida que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais esses ativos fiscais
diferidos poderéo ser utilizados. O periodo de liquidagao ou realizagéo de tais diferengas € impreciso e esta vinculado a diversos fatores que nédo estédo sob o controle da Companhia.

Na estimativa de realizagdo dos créditos fiscais diferidos ativos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, a Companhia considera seu plano orgamentario e estratégico,
ajustados com base nas estimativas das principais adigdes e exclusdes fiscais. Com base nesta estimativa a Companhia acredita que é provavel que esses créditos fiscais diferidos sejam realizados.

b. Reconciliagdo da Despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social:

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Resultado antes da tributagao 9.803.855 (1.096.205) 20.356.232 (152.660)
Aliquota nominal 34 % 34 % 34 % 34 %
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribui¢do social (3.333.311) 372.710 (6.921.119) 51.904
Ajustes do imposto de renda e contribuigao social sobre:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.016.680 78.580 2.424 19.623
Prejuizos Fiscais de Anos Anteriores 18.146 - 18.506 107
Subvengdes para Investimento m - - 1.105.359 2.311.020
Diferenga de Aliquotas sobre Resultados de Controladas no Exterior - - 972.578 457.487
Efeito Liquido - Lucros Auferidos no Exterior @ - - (1.199.052) (1.034.761)
Ajustes de Prego de Transferéncia - - (1.173) (50.858)
Imposto Diferido n&o Constituido 2.344.646 (431.511) 1.816.521 (2.297.843)
Juros néo Tributados - Subsidiarias no exterior - - (3.745) 700.336
Programa Fazer o Bem Faz Bem - - (3.689) (37.757)
Juros SELIC sobre créditos fiscais 584 1.448 150.258 33.908
Lei do Bem - 24.195 -
Outras Diferengas Permanentes (24.696) (18.492) 74.070 (124.732)
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido 22.049 2.735 (3.964.867) 28.434
Imposto de renda e contribuigao social correntes - - (5.171.026) (585.459)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 22.049 2.735 1.206.159 613.893
22.049 2.735 (3.964.867) 28.434
Percentual de IR/CS sobre LAIR 0,22% -0,25% -19,48% -18,63%
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23

De acordo com o IAS 12/CPC 32, a aliquota média efetiva é calculada pela razdo entre a despesa (receita) tributaria e o lucro contabil. No entanto, é importante destacar que essa aliquota pode ser
influenciada por operagdes que impactam a despesa (receita) tributaria, mas que ndo possuem relagdo direta com o lucro liquido do exercicio. Exemplos dessas operagdes incluem os efeitos dos
impostos diferidos ndo constituidos, imposto de renda e a contribuigdo social sobre a realizacéo da reserva de reavaliacdo. Em nosso entendimento, essas informagdes devem ser consideradas para a
analise da aliquota efetiva. No consolidado ainda deve ser considerado que estdo sendo somados as empresas com lucro e prejuizo e comparado com as despesas de impostos.

A Companhia, na qualidade de controladora, observa que suas controladas e coligadas tém se beneficiado de subvengdes concedidas por governos estaduais, na forma de créditos presumidos de
ICMS, conforme previsto nos regulamentos especificos de cada unidade federativa. Tais incentivos fiscais, quando apropriados como receita pelas respectivas sociedades, séo excluidos da base de
célculo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro, desde que atendidos os requisitos estabelecidos na legislagéo vigente.

@ De acordo com a Lei n® 12.973/14, o resultado das controladas no exterior devera ser tributado & taxa nominal de 34%, e o imposto pago no exterior por essas controladas podera ser creditado no
Brasil. Os resultados obtidos de controladas no exterior estdo sujeitos a tributagdo pelos paises onde estdo sediadas, de acordo com as aliquotas e legislagdes aplicaveis (lucros tributados por
jurisdigdes estrangeiras incluidos na reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social). A Companhia analisa os resultados de cada subsidiaria para a aplicagdo de sua legislagdo de
imposto de renda, a fim de respeitar os tratados firmados pelo Brasil e evitar a bitributacéo.

@A Companhia reverteu R$ 9,7 bilhdes em provisdo de contingéncia relacionada ao Acordo de Leniéncia, conforme detalhado na nota 2. Nao houve reversao de imposto diferido, pois, na constituigdo
da provisao, o diferido n&o foi reconhecido devido a auséncia de expectativa de lucros tributaveis futuros.

Imposto Minimo Global:

A Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) é uma organizagdo internacional composta por 38 paises-membros que trabalham juntos para estabelecer padrdes
internacionais e desenvolver solugdes para varios desafios sociais, econdmicos e ambientais. Essas solugdes vdo desde a melhoria do desempenho econdmico e da criagdo de empregos até a
promogéo de uma educagao de qualidade e o combate a evasao fiscal internacional.

Com relagéo ao combate a evasao fiscal, o projeto Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) foi langado em 2013 como uma colaboragéo entre o G20 (um grupo das 20 maiores economias do mundo) e
a OCDE. O projeto visa implementar 15 medidas para combater a evaséo fiscal, melhorar a consisténcia das regras tributarias internacionais e garantir um ambiente tributario global mais transparente.
Ele busca evitar o uso indevido de regulamentagdes tributarias que resultem na eroséo da base tributaria, principalmente por meio da transferéncia de lucros para jurisdigdes mais favoraveis ou sem
tributagéo.

O Pilar Il faz parte de uma das iniciativas mais recentes da OCDE, conhecida como BEPS 2.0, que visa abordar os desafios fiscais decorrentes da evolugdo dos modelos de negdcios em uma
economia globalizada. O objetivo do Pilar Il é estabelecer um sistema tributario minimo global para empresas multinacionais (MNEs) com receita consolidada anual superior a € 750 milhdes de euros.
Essa tributagéo adicional busca equilibrar a alocagéo global de impostos sobre a renda corporativa e garantir que os grupos multinacionais paguem uma aliquota tributaria efetiva minima de 15% por
jurisdicdo onde operam.

A partir do ano-calendario de 2024, as regras do Pilar Il entraram em vigor em varias jurisdigdes, impactando as empresas multinacionais que operam nesses mercados. Entretanto, durante os trés
primeiros anos de implementagdo, foram introduzidas regras de transi¢do (Safe Harbour) para simplificar o calculo da aliquota tributaria efetiva por jurisdi¢do, facilitando a adaptagdo dos grupos
multinacionais as novas exigéncias. Como o Grupo opera em varias jurisdicdes que adotaram o imposto minimo global a partir de 2024, incluindo Austrdlia, Canada, Franga, Irlanda, Luxemburgo, Malta,
Holanda e Reino Unido, a Empresa avaliou o impacto potencial dessas regulamentagdes. Com base nas avaliagdes atuais, a Companhia ndo prevé nenhuma exposi¢éo significativa a esse imposto.

Além disso, a Companhia adotou a Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois (Emendas ao IAS 12) quando da sua liberagdo em 23 de maio de 2023. As alteragdes fornecem
uma excegao obrigatéria temporaria da contabilizagdo de impostos diferidos para os impactos do imposto adicional, que entra em vigor imediatamente, e exigem novas divulgagdes sobre a exposigédo ao
Pilar 2. A Empresa aplicou a excegéo obrigatéria temporaria da contabilizagdo do imposto diferido para os impactos do imposto adicional e o contabilizara como um imposto corrente, caso seja incorrido.

Proviséo para riscos processuais

A preparagdo das demonstragdes contabeis requer que a Companhia utilize de estimativas e premissas referentes as suas contingéncias, que afetam o valor de ativos e passivos e de receitas e
despesas no exercicio de reporte corrente. Em particular, dadas as incertezas de naturezas fiscais na legislagdo fiscal brasileira, a determinagéo de passivos fiscais requer que a Companhia se utilize
de julgamentos, e o resultado quando da efetiva realizagdo pode divergir das estimativas.

A Companhia e suas controladas estao sujeitas a processos de natureza trabalhista, civel, fiscal, previdenciario entre outros assuntos. As provisdes foram constituidas de acordo com o CPC 25 / IAS
37 com base na natureza, complexidade e histérico das agdes e na avaliagdo de éxito da Companhia e suas controladas com base na opinido dos consultores legais.

As provisGes sdo reconhecidas no passivo, nas despesas administrativas, e os encargos no resultado financeiro, quando as perdas séo consideradas provaveis, ou seja, quando é provavel que sera
necessario um fluxo de saida de recursos, e quando o valor pode ser mensurado com confiabilidade.

Quando néo for provavel a existéncia de uma obrigagédo presente, a Companhia divulga o passivo contingente, exceto nos casos em que a possibilidade de saida de recursos seja remota, situagdo em
que nenhuma provisdo ou divulgagéo é necessaria.

Sé&o reconhecidas provisdes para os processos com risco provavel de perda, conforme descrito a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.24
Brasil Brasil Estados Unidos . OUfas Total
jurisdicées
Fiscais e previdenciarios - 472.416 - 7.284 479.700
Trabalhistas - 614.053 - 325 614.378
Civeis - 410.879 1.738.816 277 2.149.972
Total - 1.497.348 1.738.816 7.886 3.244.050
Controladora Consolidado
31.12.23 31.12.23
Brasil Brasil Estados _ Outras Total
Unidos jurisdigdes
Reapresentado
Fiscais e previdenciarios - 695.240 - 6.748 701.988
Trabalhistas 2.246 590.230 - 312 590.542
Civeis 3.109 401.533 955.861 232 1.357.626
Leniéncia " 9.461.640 9.461.640 - - 9.461.640
Total 9.466.995 11.148.643 955.861 7.292 12.111.796
Controladora Consolidado
01.01.23 01.01.23
Brasil Brasil Estados _ Outras Total
Unidos jurisdicoes
Reapresentado
Fiscais e previdenciarios (0) 583.752 - 6.753 590.505
Trabalhistas 2.246 585.212 - 432 585.644
Civeis 3.109 311.552 909.127 116 1.220.795
Leniéncia " 9.043.719 9.043.719 - - 9.043.719
Total 9.049.074 10.524.236 909.127 7.301 11.440.664
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Movimentagao das contingéncias

Controladora

Adigdes, baixas

01.01.23 Atualizagdo 311223 e mudanca de 31.12.24
Monetaria P
progndstico
Trabalhistas
Brasil 2.246 - 2.246 (2.246) -
2.246 - 2.246 (2.246) -
Civeis
Brasil 3.109 - 3.109 (3.109) -
3.109 - 3.109 (3.109) -
Leniéncia "
Brasil 9.043.719 417.921 9.461.640 (9.461.640) -
9.043.719 417.921 9.461.640 (9.461.640) -
Total 9.049.074 417.921 9.466.995 (9.466.995) -
Consolidado
Adigdes, baixas Pagamentos/ I -
31.12.23 e mudanga de mudancas de Varlag.ao Atuallze!g..ao 31.12.24
Reapresentado A . . Cambial Monetaria
prognostico estimativas
Fiscais e previdenciarios
Brasil 695.240 (221.527) (30.903) - 29.606 472.416
Outras jurisdigdes 6.748 13 - 524 (1) 7.284
701.988 (221.514) (30.903) 524 29.605 479.700
Trabalhistas
Brasil 590.230 396.180 (397.522) - 25.165 614.053
Outras jurisdigdes 312 27 (23) 9 - 325
590.542 396.207 (397.545) 9 25.165 614.378
Civeis
Brasil 401.533 88.616 (107.614) - 28.344 410.879
Estados Unidos 955.861 1.464.527 (1.005.129) 323.549 8 1.738.816
Outras jurisdicdes 232 29 (21) 43 (6) 277
1.357.626 1.553.172 (1.112.764) 323.592 28.346 2.149.972
Leniéncia "
Brasil 9.461.640 (9.461.640) - - - -
9.461.640 (9.461.640) - - - -
Total 12.111.796 (7.733.775) (1.541.212) 324.125 83.116 3.244.050
Consolidado
01.01.23 Adigbes, baixas  Pagamentos/ Variagdo Atualizagdo 31.12.23
e mudanca de mudancas de f P
Reapresentado P . . Cambial Monetaria Reapresentado
prognostico estimativas
Fiscais e previdenciarios
Brasil 583.753 33.576 (3.430) - 81.341 695.240
Outras jurisdigdes 6.753 103 (65) (238) 195 6.748
590.506 33.679 (3.495) (238) 81.536 701.988
Trabalhistas
Brasil 585.212 317.186 (363.479) - 51.311 590.230
Outras jurisdicdes 432 84 (43) (162) 1 312
585.644 317.270 (363.522) (162) 51.312 590.542
Civeis
Brasil 311.552 134.203 (119.424) - 75.202 401.533
Estados Unidos 909.127 564.719 (442.854) (75.131) - 955.861
Outras jurisdigdes 116 114 - 2 - 232
1.220.795 699.036 (562.278) (75.129) 75.202 1.357.626
Leniéncia "
Brasil 9.043.719 - - - 417.921 9.461.640
9.043.719 - - - 417.921 9.461.640
Total 11.440.664 1.049.985 (929.295) (75.529) 625.971 12.111.796

(™ Apesar das determinagdes anteriores e da deciso favoravel emitida pela 52 Camara de Coordenagao e Revis&o do Ministério Publico Federal em 19 de julho de 2023, que determinou a redugéo do Acordo, questionamentos
subsequentes de 6rgaos competentes emergiram sobre tal decisdo proferida. Em conformidade com os procedimentos técnicos especificados no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, a Companhia
reconheceu como passivo contingente a diferenga entre o aditamento do Acordo e o Acordo inicial. Em setembro de 2024, o juizo da 10? Vara Federal do Distrito Federal, em sede de tutela de evidéncia, proferiu decisdo
mantendo o valor da multa do Acordo de Leniéncia conforme estabelecido no laudo proferido pelo MPF. Em decorréncia do referido evento, a Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, reavaliou a classificagdo
de risco e concluiu-se que a probabilidade de um desfecho desfavoravel passou a ser considerada remota. Diante disso, a Companhia procedeu ao desreconhecimento do passivo contingente no montante de R$ 9,7 bilhdes,
valor correspondente a diferenga entre o aditamento corrigido monetariamente do Acordo e os termos originalmente pactuados (nota 2).

23.1 Passivos Contingentes de perda provavel

Controlada Ambar

a. Processos civeis

Refere-se ao pedido de reconsideragéo realizada pela UEGA, contra decisdo proferida pela Diretoria da ANEEL (Despacho n. 4.549/2023) que acolheu o entendimento apresentado na Nota Técnica n.
093/2022-SRG/ANEEL, a qual apontou suposto erro de contabilizagdo nos CVUs aprovados nos ciclos 2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022 e determinou a reconhecimento e cobranga das diferengas
(Processo ANEEL n° 48500.000286/2015-11) no montante de R$ 7.969 que atualizado somava R$ 9.675 na data-base de 30.06.2024. Alegou-se que os custos fixos homologados consideraram
referencial de remuneragdo de capital equivocado, ja que deveria ser adotado para isso o WACC regulatério (taxa de remuneragédo de capital prevista no Submdédulo 12.3 do PRORET para
termoelétricas contratadas). A UEGA adotou a taxa de remuneragdo de capital da controlada Ambar, revisada por consultoria externa ante a auséncia de regulagdo para as usinas “merchants’.
Considerando o andamento do processo, os assessores legais da controlada reclassificaram esse processo com probabilidade de perda possivel, dessa forma, em setembro de 2024 foi estornada a
provisdo contabil.

b. Processos fiscais

A controlada Ambar obteve Liminar para suspensao do pagamento dos impostos de PIS e COFINS sobre a receita financeira em 07/2015, porém mantem a provisdo de R$ 1.937 destes impostos na
contabilidade até o transito em julgado do processo, com atualizagéo pela taxa Selic.

Controlada LHG Mining

a. Processos civeis

A controlada LHG Mining possui passivos contingentes adquiridos na combinag&o de negécios no montante R$ 17.699 de processos civeis (R$ 18.762 em 31 de dezembro de 2023), cuja expectativa
de perda é classificada como possivel. A controlada LHG Mining Corumba é ré em um processo de agdo monitéria que compde parte relevante do saldo provisionado de processos civeis do
consolidado, que totalizam R$ 39.114 (R$ 39.794 em 31 de dezembro de 2023).
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b. Processos fiscais e previdenciarios

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de processos fiscais e regulatérios provisionados sao de R$ 14.936 na controladora (R$ 15.055 em 31 de dezembro de 2023), referente aos passivos contingentes
adquiridos e R$ 17.448 no consolidado (R$ 18.107 em 31 de dezembro de 2023). A controlada LHG Mining Corumba é ré em um processo de execugdo fiscal movido pelo Estado do Mato Grosso do
Sul que compde parte relevante do saldo dos processos com o risco provavel.

c. Processos trabalhistas

A Empresa ndo possuia processos com risco provavel em 31 de dezembro de 2024 (R$ 712 em 31 de dezembro de 2023). As suas controladas possuiam 211 processos trabalhistas com valores
classificados com o risco provavel em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 20.887 (R$ 24.542 em 31 de dezembro de 2023).

Controlada JBS

a. Processos trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2024, o valor total da provisdo era de R$ 539.192 (R$ 522.569 em 31 de dezembro de 2023). A perda potencial associada a esses processos, avaliada com o apoio de
consultores juridicos, é considerada provavel. Os processos individualmente sdo de valores baixos, e sdo movidos por ex-funcionarios, e os principais pedidos referem-se aos pagamentos de horas
extras, indenizacdes por exposigdo a riscos a salde, tempo de deslocamento, acidentes de trabalho e doenga ocupacional.

b. Processos civeis

Em 31 de dezembro de 2024, o valor total da provisdo nas demonstragdes contabeis consolidadas era de R$ 370.274 (R$ 355.844 em 31 de dezembro de 2023). A perda potencial associada a esses
processos, com base na avaliagdo realizada pelos assessores juridicos, é considerada provavel. A maior parte das agdes consistem em processos individuais de baixo valor, principalmente
relacionados a indenizagdes por dano moral coletivo, dano moral decorrente de protestos indevidos, reparagédo de danos com integrados, reclamagdes envolvendo marcas industriais ou comerciais, e
contratos de consumo ligados a qualidade de produtos.

c. Processos fiscais e previdenciarios

Em 31 de dezembro de 2024, o valor total da provisdo classificada como provavel era de R$ 424.269 (R$ 643.924 em 31 de dezembro de 2023), sendo que nenhuma das agdes € individualmente
significativa. A maioria dessas acgbes esta relacionada a questdes tributarias no Brasil, envolvendo tributos como ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos), PIS/COFINS
(Contribuigdo para Programa de Integragé@o Social e Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social) e CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido).

Controlada JBS USA
a. Processos civeis
a1l. Antitruste Frango

Entre 2 de setembro de 2016 e 13 de outubro de 2016, diversas agdes coletivas federais foram movidas contra a subsidiaria indireta PPC e outros réus por e em nome de compradores diretos e
indiretos de frangos de corte alegando violagdes a leis federais antitruste e de leis que versam sobre concorréncia desleal, enriquecimento sem causa, praticas comerciais ndo usuais, e leis de protegao
ao consumidor na venda de carne frango ("Broiler Antitrust Litigation"). Ainda, entre 2017 e 2021, foram registradas diversas agdes diretas por entidades individuais de compradores diretos nomeando a
PPC como ré, alegando em sua maioria, as mesmas reclamagdes das agdes coletivas. Até o momento, a Companhia reconheceu despesas de US$ 582,4 milhdes (equivalente R$ 3,6 bilhdes),
incluindo um complemento de US$ 45,0 milhdes (equivalente R$ 278.654) em 31 de dezembro de 2024, para cobrir os acordos com os reclamantes "Broiler Opt Outs", e ja realizou pagamentos
agregados de US$ 512,2 milhdes (equivalente R$ 3,17 bilhdes), dos quais US$ 13,6 milhdes (equivalente R$ 84.215) foram pagos em 2024. Em 31 de Dezembro de 2024, a Companhia mantém uma
provisdo para esses acordos de US$ 70,3 milhdes (equivalente R$ 435.319) (US$ 38,9 milhdes (equivalente R$ 188.327) em 31 de dezembro de 2023). O valor do acordo foi reconhecido como
despesas gerais e administrativas nas demonstragdes de resultado do exercicio.

Em 27 de janeiro de 2017, foi ajuizada uma agéo coletiva no Tribunal Distrital dos EUA para o Distrito Leste de Oklahoma ("Tribunal de Oklahoma") em nome de criadores de frango de corte contra a
PPC e outros produtores de frango. A agdo alega, entre outras questdes, a existéncia de uma conspiragéo para restringir a concorréncia pelos servigos dos criadores e reduzir os pregcos pagos a eles.
A demanda foi consolidada com outras agdes coletivas emendadas subsequentes sob o titulo "Broiler Chicken Grower Litigation", processo N° CIV-17-033. Em 24 de junho de 2024, um acordo foi
firmado no valor de US$100 milhdes (equivalente R$619.230) e pago integralmente em 28 de outubro de 2024. O valor do acordo foi reconhecido como despesas gerais e administrativas nas
demonstragdes de resultado do exercicio. Em 7 de janeiro de 2025, o tribunal concedeu aprovagéo final ao acordo e o processo foi encerrado.

a2. Antitruste Porco

Entre 28 de junho de 2018 e 23 de julho de 2018, diversas agdes coletivas em nome de compradores diretos e indiretos de carne suina foram movidas contra a subsidiaria indireta JBS USA e outros
produtores de suinos, onde os autores alegam violagdes a leis federais e estaduais antitruste e de leis que versam sobre concorréncia desleal, enriquecimento sem causa, praticas comerciais nao
usuais, e leis de protegéo ao consumidor na venda de carne suina. Certos autores também instauraram agées diretas. Até o momento, a Companhia reconheceu uma despesa de US$ 83,7 milhdes
(equivalente R$ 518.296) para cobrir os acordos negociados com os reclamantes "Pork Opt Outs" e realizou pagamentos totais de US$ 59,5 milhes (equivalente R$ 368.442). Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia mantém para esses acordos uma provisdo de US$ 24,2 milhdes (equivalente R$ 149.854) (US$ 36,7 milhdes (equivalente R$ 177.676) em 31 de dezembro de 2023). Durante o
exercicio, a JBS Food Company reconheceu uma despesa de US$ 3,5 milhGes (equivalente R$ 21.673) para acordos negociados com varios "Pork Opt Outs" e pagou US$ 16,0 milhdes (equivalente R$
99.077) a "Pork Opt Outs". As despesas foram reconhecidas como despesas gerais e administrativas nas demonstragdes de resultado do exercicio.

a3. Antitruste Bovino

Entre 23 de abril de 2019 e 18 de junho de 2020, diversas ag¢des coletivas foram movidas contra as subsidiarias indiretas da JBS USA e alguns processadores de carne bovina no Tribunal de Minnesota
e registradas sob o titulo "Cattle and Beef Antitrust Litigation", alegando violagdes da Lei Antitruste Sherman. Na Agéo Antitruste de Carne Bovina nos EUA, a JBS Food Company chegou a um acordo
com trés das classes, totalizando US$ 161,0 milhdes (equivalente R$996.960), dos quais US$ 83,5 milhGes (equivalente R$517.057) (US$21,4 milhdes (equivalente R$103.604) em 31 de Dezembro de
2023) ainda nao foram pagos. Os acordos da JBS Food Company com a classe dos compradores diretos e a classe dos compradores comerciais indiretos receberam aprovagéo final do Tribunal de
Minnesota. O acordo da JBS USA Food Company com a suposta classe de pecuaristas ainda depende de aprovagéo judicial. Durante o exercicio de 2024, a JBS Food Company reconheceu essas
despesas no valor de US$ 83,5 milhGes (equivalente R$517.057) (US$ 53 milhdes (equivalente R$ 256.589) no exercicio de 2023) na rubrica de despesas gerais e administrativas da demonstragdo
consolidada do resultado. A Companhia continua a se defender contra as classes remanescentes e os demandantes de agdes diretas (partes que optaram por ndo participar dos acordos coletivos,
denominados “Beef Opt Outs”, porém continuara buscando acordos razoaveis sempre que possivel. Durante 2024, a JBS Food Company registrou uma despesa de US$ 1,7 milhdes (equivalente
R$10.527) e pagou US$ 23,1 milhdes (equivalente R$143.042) para cobrir os acordos negociados com os reclamantes (Beef Opt Outs), os quais foram registrados como despesas gerais e
administrativas nas demonstragdes de resultado do exercicio. Entre 18 de fevereiro de 2022 e 24 de margo de 2022, duas agdes coletivas foram ajuizadas no Canada contra a JBS Food Company,
Swift Beef Company, JBS Packerland, Inc., JBS Food Canada ULC (“JBS Canada”) e outros processadores de carne bovina, alegando reivindicagdes semelhantes as da Ag¢do Antitruste de Carne
Bovina. Na Agdo Antitruste de Carne Bovina no Canadd, a JBS Food Company firmou um acordo para resolver todas as reclamagdes efetuadas pelos autores, no valor total de US$ 5,5 milhdes
(equivalente R$34.058), pagos em 2024. O acordo ainda depende da aprovag&o final pelo tribunal. Durante o exercicio de 2024, a JBS Food Company reconheceu essa despesa no valor de US$ 5,5
milhdes (equivalente R$34.058) (zero em 2023) na rubrica de despesas gerais e administrativas da demonstragdo consolidada do resultado.

a4, Litigios

Em 20 de outubro de 2016, Patrick Hogan, em nome préprio e de uma classe de acionistas especificos da subsidiaria indireta JBS USA, moveu uma agéo coletiva contra a Companhia. A reclamagao
alega, que os documentos arquivados junto @ Comissédo de Valores Mobiliarios (Securities and Exchange Commission - "SEC") continham informagdes materialmente falsas e enganosas. Em 6 de
dezembro de 2024, a Companhia firmou um acordo preliminar de liquidagéo com a classe no valor de US$ 41,5 milhdes (equivalente R$ 256.980), que ainda esta sujeito a aprovagao judicial. Nenhum
valor foi pago até o momento e, em 31 de dezembro de 2024, a JBS USA manteve uma provisdo de US$ 41,5 milhdes (equivalente R$ 256.980) para esses acordos. A Companhia reconheceu essas
despesas de liquidagdo como despesas gerais e administrativas nas demonstragdes de resultado do exercicio.

a5. Agao Coletiva dos Trabalhadores Avicolas

Entre 30 de agosto de 2019 e 16 de outubro de 2019, diversas agdes coletivas foram ajuizadas no Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito de Maryland ("Tribunal de Maryland") contra a
subsidiaria indireta JBS USA e outros produtores de frango. Os autores representam uma suposta classe de trabalhadores de produgdo e manutengdo em plantas de processamento de aves ("Classe
dos Trabalhadores Avicolas") e alegam que os réus conspiraram para fixar e reduzir os salarios pagos a esses trabalhadores, em violagdo a Lei Sherman Antitrust (Sherman Antitrust Act). A JBS USA
firmou um acordo para resolver todas as reclamagdes apresentadas pela classe dos trabalhadores avicolas, no valor de US$ 29,0 milhdes (equivalente R$ 179.577), que foi integralmente pago aos
demandantes ao longo de 2021. No entanto, o acordo ainda esta sujeito & aprovagédo final do Tribunal de Maryland. As despesas relacionadas a este acordo foram reconhecidas como parte das
despesas gerais e administrativas em nossas demonstragdes de resultado do exercicio de 2021.
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a6. Acao Coletiva de Compensacgéo no Tribunal do Colorado

Em 11 de novembro de 2022, uma agéo coletiva foi movida contra a JBS USA e outros frigorificos, no Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito do Colorado ("Tribunal do Colorado"). Os
autores alegam que os réus conspiraram para manipular e reduzir os salarios pagos aos trabalhadores das plantas de carne suina e bovina, em violagdo a lei Sherman Act, solicitando indenizagdes
referentes ao periodo de 1° de janeiro de 2014 até o presente. A JBS USA concordou em liquidar o acordo por US$ 55,0 milhdes (equivalente R$ 340.577), o qual ja recebeu aprovagéo preliminar do
Tribunal do Colorado. A empresa reconheceu essas despesas de liquidagdo como despesas gerais e administrativas nas demonstragdes de resultado do exercicio em 2023, permanecendo o valor
provisionado em 31 de dezembro de 2024.

a7. Processos Estaduais

Em 1° de setembro de 2020, 22 de fevereiro de 2021 e 28 de outubro de 2021, os Procuradores-Gerais dos estados do Novo México, Alasca e Washington apresentaram agdes judiciais contra a JBS
USA e outros réus, com base em alegagdes semelhantes as apresentadas no Broiler Antitrust Litigation. Em 9 de margo de 2023, a Companhia firmou um acordo para encerrar todas as reivindicagdes
feitas pelo Estado de Washington, no valor de US$ 11,0 milhGes (equivalente R$ 68.115), o qual foi pago no segundo trimestre de 2023. Em 24 de junho de 2024, a Companhia firmou um acordo para
resolver com o Procurador-Geral do Novo México por US$ 5,2 milhdes (equivalente R$ 32.200), e esse valor foi pago em 18 de setembro de 2024. Em 3 de julho de 2024, a Companhia entrou em um
acordo para resolver com o Procurador-Geral do Alasca por US$ 1,25 milhdo (equivalente R$ 7.740), e esse valor foi pago em 10 de julho de 2024. Esses acordos foram reconhecidos dentro das
despesas gerais e administrativas nas demonstragdes de resultado do exercicio.

Em 29 de junho de 2021 e 25 de outubro de 2021, os Procuradores-Gerais do Novo México e do Alasca, respectivamente, ajuizaram agdes contra a JBS USA com base em alegagdes semelhantes as
feitas na Pork Antitrust Litigation. Em 16 de outubro de 2024, a Companhia firmou um acordo com o Procurador-Geral do Alasca no valor de US$ 0,8 milhdo (equivalente R$ 4.954). Esse acordo foi
reconhecido como despesas gerais e administrativas nas demonstragdes de resultado do exercicio e ndo houve pagamento em 31 de dezembro de 2024.

23.2 Passivos Contingentes de perda possivel - Divulgagao

Com base na opinido dos assessores juridicos e na avaliagdo da administragdo, as contingéncias listadas abaixo possuem probabilidade de perda classificada como possivel. Por essa razdo, nenhuma
provisao foi registrada.

A Companhia e suas controladas sdo partes em outras agdes de naturezas tributaria, trabalhista e civel no montante de R$ 42.971.306 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 23.574.400 em 31 de dezembro
de 2023), envolvendo riscos de perda, avaliadas pela Administragdo como possiveis, para as quais ndo ha provisdo constituida, estando de acordo com os requerimentos do CPC 25 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Controladora

Processos civeis

al. A Companhia é parte em agdes civis decorrentes de Autos de Infragdo que visam a exigéncia de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
em razdo da glosa das despesas relacionadas ao ressarcimento de entidades prejudicadas no ambito do Acordo de Leniéncia. Tais despesas foram consideradas indedutiveis pela autoridade fiscal,
resultando, portanto, na suposta auséncia de recolhimento dos referidos tributos. O valor estimado desses supostos débitos é de aproximadamente R$ 1.172.673.

a2. O Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro ajuizou Agéo Civil Publica em face da Companhia e de suas controladas (JBS S.A., Vigor Alimentos S.A., Seara Alimentos Ltda. e Dan Vigor
Industria e Comércio de Laticinios Ltda.), bem como em face do Estado do Rio de Janeiro. Na peti¢éo inicial, o Ministério Publico alega que as empresas rés teriam se beneficiado indevidamente de
incentivos fiscais, ocasionando prejuizos ao erario. Como medida liminar, requereu a indisponibilidade de bens das rés no montante de R$ 528.523, valor que corresponderia, segundo o autor, ao
ressarcimento integral do suposto dano. Além disso, pleiteia-se indenizagao por eventual dano moral coletivo no valor de R$ 528.523.

Processos fiscais e previdenciarios

Trata-se de uma execugao fiscal movida para cobrar débitos de IRPJ e CSLL, inscritos em divida ativa no valor de R$ 533.905.
Controlada Flora

Processos fiscais e previdenciarios

A controlada Flora vem sendo demandada administrativamente e judicialmente pela suposta existéncia de débitos fiscais, com origem na auséncia de recolhimento ou no pagamento parcial de
tributos e taxas. A Administragdo, com fundamento na opinido de seus consultores juridicos, entende que a possibilidade de perda é possivel, e que as medidas legais j& adotadas em cada
situagdo sdo suficientes para preservar o patriménio da controlada Flora, ndo existindo indicagdes de necessidade de reconhecimento de quaisquer provisdes adicionais em relagdo as contabilizadas.
Os valores aproximados destes supostos débitos somam R$ 513.498.

Processos civeis

A controlada Flora é ré em agdes civis de cobranga, excesso de carga, negativagdo indevida e outras. O valor aproximado destes supostos débitos em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 112.512. Com
fundamento na opinido de seus assessores legais e na legislagdo sobre a matéria, a controlada deixou de constituir provisdo no que diz respeito a essas agdes judiciais devido a classificagdo de risco
ser possivel.

Processos trabalhistas
Adicionalmente, a controlada Flora e suas subsidiarias sdo partes em outras agdes de natureza trabalhista no montante de R$ 18.509.

Controlada LHG Mining
Principais passivos contingentes

No ano de 2024 a controlada LHG Mining e suas controladas possuiam como risco possivel o total de 116 processos trabalhistas (105 processos em 31 de dezembro de 2023), 13 ambientais (16
processos em 31 de dezembro de 2023), 192 civeis em 31 dezembro de 2024 e 2023, 13 regulatérios (12 processos em 31 de dezembro de 2023), 16 tributarios (19 processos em 31 de dezembro de
2023) e 3 previdenciarios (1 processo em 31 de dezembro de 2023), todos em fase de conhecimento e que ndo representam qualquer tipo de materializag&o financeira em curto e médio prazo.

Controlada JBS
Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 1.310.234 (R$ 1.292.840 em 31 de dezembro de 2023) refere-se a reclamagdes para as quais as perdas s&o possiveis (ou seja, ndo s&o mais provaveis
do que improvaveis, mas mais do que remotas). A maioria dessas agdes foi movida por ex-funcionarios da Empresa, buscando pagamentos de horas extras e compensagdes relacionadas a exposigéo
a riscos a saude, tempo de deslocamento, supostos acidentes de trabalho e tempo de recuperagdo. Nao ha nenhum valor individualmente significativo no montante total com potencial de perda
possivel.

Civeis
Em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 2.073.500 (R$ 1.961.443 em 31 de dezembro de 2023) refere-se a processos civis para os quais as perdas sdo possiveis (ou seja, ndo sdo mais
provaveis do que improvaveis, mas mais do que remotas). A maioria dessas agdes esta relacionada a indenizagdes por dano moral coletivo, dano moral por protesto indevido, reparagé@o de danos em

parcerias avicolas ou integragéo suina, cancelamento de reclamagdes de marcas industriais ou comerciais e contratos de consumo ou qualidade do produto. Com excegdo dos processos descritos
abaixo, ndo ha processos individualmente relevantes.

Processos fiscais e previdenciarios

al. Lucros no exterior: Entre os anos-calendario de 2006 a 2018, a Companhia sofreu autuagdes originadas por cobrangas relativas a tributagéo sobre lucros auferidos no exterior que supostamente
deveriam ser incluidos na base de calculo do IRPJ e da CSLL, abrangendo, também, glosas de guias pagas por investidas no exterior, sob argumento de que ndo poderiam ter sido utilizadas para fins
de compensacgédo de IRPJ e CSLL devidos no Brasil. As referidas cobrangas envolvem, ainda, a imposicdo de multa de oficio, multa isolada e juros. A Companhia esclarece que grande parte da
cobranga de IRPJ e CSLL sobre lucros oriundos no exterior refere-se a lucros oriundos de investidas situadas em jurisdigdes com as quais o Brasil mantém tratados para evitar dupla tributagdo. Além
disso, parte relevante da cobranga abrange a discussdo relativa a requisitos formais exigidos pela fiscalizagdo para fins de consolidagéo dos resultados no exterior de suas investidas diretas ou
indiretas, sendo certo que a Companhia discorda dos critérios aplicados pela fiscalizagdo e apresentou defesa. Para quase a totalidade dos débitos, a Companhia esté se defendendo na esfera
administrativa e aguarda julgamento. A Administragdo entende que se considerando os valores atualizados até 31 de dezembro de 2024, para, aproximadamente, R$ 756.254 (R$ 699.933 em 31 de
dezembro de 2023), ha chances remotas de perda e, para o valor aproximado de R$ 20,6 bilhdes (R$ 11,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2023), ha chances possiveis de perda. Em conformidade com
a interpretagdo técnica CPC/IFRIC23, a Administragdo avaliou as decisGes tributarias relevantes, verificando eventuais divergéncias em relagédo as posi¢des fiscais adotadas pela Companhia. Com
base nessa andlise, e considerando pareceres juridicos e jurisprudéncia aplicavel, foi reconhecida uma provisdo no montante de R$ 4,7 bilhGes, referente a divergéncia de posicionamento sobre a
tributagdo de lucro de coligadas no exterior em paises com tratados internacionais registrada e reduzindo a rubrica de impostos a recuperar, refletindo a eventual possibilidade de realizagéo futura
desses valores.
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a2. Lancamentos de impostos decorrentes do acordo de delagdo: A Companhia teve contra si lavrados autos de infragdo, referente ao periodo de 2013 a 2016, com o principal objetivo de cobrar o
Imposto de Renda Retido na Fonte sobre pagamentos relacionados a transagdes posteriormente incluidas em um acordo de delagédo. A autuagéo fiscal baseia-se na suposta auséncia de causa para o
pagamento ou de identificagdo do beneficiario do pagamento. A auséncia de provisdo neste caso é motivada pelo fato de que a identificagdo do beneficiario do pagamento e a sua causa foram
apresentadas a fiscalizagdo e constam no acordo de delagéo, também respaldado por um laudo técnico independente. O montante da perda considerada possivel é de R$ 932 milhdes.

a3. Glosa de Créditos de PIS/ICOFINS: A Companhia possui processos nos quais se discute o seu direito a apropriagdo de créditos de PIS e de COFINS no regime ndo cumulativo. A discussédo
nestes casos é diversa, passando por questdes como a demonstragédo da essencialidade e relevancia daquela despesa para a atividade econémica da Companhia, a compreensao fiscal acerca dos
diversos segmentos econémicos que a empresa atua e, ainda, a comprovagao documental da efetiva ocorréncia das despesas que embasam o direito creditério. A auséncia de provisdo nestes casos é
motivada pelo fato de que os créditos pleiteados possuem lastro documental, o que é ratificado, inclusive, por laudos técnicos independentes. O montante da perda considerada possivel é de R$ 1,8
bilhao.

Obrigagoes para desmobilizagao de ativos

Referem-se aos custos esperados para o fechamento das minas e desativagdo dos ativos minerarios vinculados. As variagdes na provisdo para obrigagdes para desmobilizagdo de ativos e as taxas de
juros de longo prazo (ao ano, utilizadas para desconto a valor presente e atualizagdo da provisdo) foram demonstrados a seguir:

Consolidado 31.12.23 Reversio Remensuragio (V' Liquidagdes 31.12.24
Obrigagdes para desmobilizagéo de ativos 71.718 - 42.979 - 114.697
71.718 - 42.979 - 114.697

Consolidado 01.01.23 Reversio Remensuragio (' Liquidagées 31.12.23
Obrigagdes para desmobilizagédo de ativos 228.962 (189.939) 32.695 - 71.718
228.962 (189.939) 32.695 - 71.718

) Em 2023 e 2024, a LHG Mining contratou uma consultoria terceirizada para revisdo das estimativas referente a desmobilizagéo de ativos e identificou através dos estudos realizados, a necessidade da remensuragéo e
reversao de saldos.

A subsidiaria da controlada LHG Mining, LHG Mining Corumba utiliza diversos julgamentos e premissas quando mensura as obrigagdes da descontinuagdo de uso de ativos. Do montante provisionado
nao estdo deduzidos os custos potenciais cobertos por seguros ou indenizagdes.

A provisdo refere-se aos custos para o fechamento da mina e desativagdo dos ativos minerarios vinculados. No reconhecimento da provisdo, o custo correspondente é capitalizado como parte do ativo
imobilizado e a depreciagdo mensurada na mesma base dos bens a que se refere e reconhecida no resultado do exercicio.

O passivo de longo prazo é atualizado financeiramente pela taxa de desconto de longo prazo livre de risco aplicavel ao passivo e registrado contra o resultado do exercicio, como despesa financeira e é
liqguidado quando do inicio do desembolso de caixa ou contragéo de obrigagéo a pagar referente ao fechamento da mina ou desativagéo dos ativos minerarios.

As obrigagdes com desmobilizagéo de ativos "A.R.O" (Asset Retirament Obligation ) consistem em estimativas de custos por desativagao, desmobilizagéo ou restauragéo de areas ao encerramento das
atividades de exploragéo e extragéo de recursos minerais. A mensuragéo inicial € reconhecida como um passivo descontado a valor presente e, posteriormente, pelo acréscimo de despesas ao longo
do tempo. O custo de desativagdo de ativos equivalente ao passivo inicial é capitalizado como parte do valor contabil do ativo sendo depreciado ao longo da vida util do ativo.

Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 8.627.982, representado 122.342.554 agbes nominativas e sem valor nominal, sendo 61.190.255 agGes ordinarias e
61.152.299 agdes preferenciais.

b. Reservas de Capital

b1. Transagdes de capital

De acordo com o IFRS 10/CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas as mudangas na participagado relativa da controladora sobre uma controlada que néo resultem em perda de controle devem ser
contabilizadas como transagdes de capital (ou seja, transagdes com sécios, na qualidade de proprietarios). Qualquer diferenga entre o montante pelo qual a participagdo dos nao-controladores tenha
sido ajustada e o valor justo da quantia recebida ou paga, deve ser reconhecida diretamente no patriménio liquido atribuivel aos proprietarios da controladora, e ndo como resultado.

Portanto, se a controladora adquirir mais agdes ou outros instrumentos patrimoniais de uma entidade que ja controla, deve considerar os ganhos e perdas dessa variagdo de participagdo como redugéo
ou aumento do seu patrimdnio liquido (individual e consolidado).

b2. Reserva de reavaliagao

Referente a reavaliagédo de bens do ativo imobilizado anteriores a adogdo do CPC/IFRS. A reserva de reavaliagdo € transferida para lucros acumulados na proporgéo da realizagdo dos bens reavaliados
que se da por depreciagéo, alienagao ou baixa.

c. Reservas de lucro

cl. Legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio.
c2. Reserva Estatutaria para Investimento

Constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido apés as destinagdes para constituicdo da reserva legal e distribuigdo de dividendos, que tera por finalidade financiar a aplicagdo em ativos
operacionais.

c3. Dividendos

Em 28 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou a distribuigéo de dividendos referentes as reservas de lucros, no montante total de R$ 7,26 bilhdes. Até 31 de dezembro de 2023 a Companhia tinha
o montante de R$ 7,12 bilhdes registrados na rubrica de outros ativos ndo circulantes a titulo de antecipagao de dividendos. A Companhia tinha também um passivo registrado na rubrica de dividendos
a pagar no valor de R$ 963 milhdes. Em 2024 a Companhia realizou um pagamento adicional de R$ 1,1bilhdo aos acionistas os quais, somados aos valores anteriormente adiantados, liquidaram os
dividendos a pagar aos acionistas.

c4. Outros resultados abrangentes

Composto por ajustes de avaliagdo patrimonial reflexa de controladas e ajustes acumulados de conversdo referente a variagdo cambial resultante na conversdo das demonstragdes contabeis das
controladas.

Receita liquida

A receita de vendas é reconhecida no resultado do exercicio quando os riscos e beneficios inerentes aos produtos sédo transferidos para os clientes bem como na extensdo em que for provavel que
beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas de devolugdo em seus resultados histéricos, levando em consideragéo o
tipo de cliente, tipo de transacéo e caracteristicas de cada contrato.

A receita é reconhecida quando os riscos e beneficios do produto s&o transferidos para o cliente, no local de expedigdo ou na entrega dos produtos. Essas condigdes podem variar a cada cliente, de
acordo com os termos de venda. Nas demonstragdes do resultado a receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como ap6s a eliminacédo das
vendas entre empresas do grupo.

A Companhia segrega sua receita por (i) vendas no mercado interno, (ii) vendas no mercado externo e (jii) informagdes por segmento:
(i) Mercado interno referem-se as vendas internas de cada localizagéo geografica;

(i) Mercado externo referem-se as vendas externas de cada localizagdo geogréfica;

(iii) Informagdes por segmento divulgadas na nota 29.
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27

28

29

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

RECEITA BRUTA Reapresentado
Receitas de vendas de produtos
Mercado interno - 4.860 328.798.697 289.411.134
Mercado externo - - 117.018.669 100.746.681
Prestacéo de servigo - - 345.654 65.236

- 4.860 446.163.020 390.223.051

DEDUGOES DE VENDAS
Devolugdes e descontos - - (11.875.317) (10.531.658)
Impostos sobre as vendas - (482) (5.197.534) (4.624.171)

- (482) (17.072.851) (15.155.829)
RECEITA LiQUIDA - 4.378 429.090.169 375.067.222

Contratos de venda a precos provisérios — Em seu consolidado a Companhia esta exposta ao risco do prego das commodities decorrente da volatilidade dos pregos do minério de ferro na
controlada LHG Mining e ao risco de flutuagéo da paridade cambial entre o real (BRL) e o ddlar norte-americano (USD) para as receitas futuras provenientes das exportagdes de celulose da controlada
Eldorado Brasil Celulose. O prego de venda desses produtos, podem ser mensurados confiavelmente no periodo, uma vez que o prego é cotado em um mercado ativo. Desta forma, o valor justo do
ajuste final do prego de venda é reavaliado continuamente e as variagdes no valor justo sdo reconhecidas como receita de venda na demonstragéo do resultado.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido inclui (i) juros sobre empréstimos e custos de captacéo; (i) resultado das liquidagdes diarias dos contratos futuros usados para proteger os ativos e passivos, bem como o
valor justo dos instrumentos derivativos demonstrados na nota 32; (iii) juros de aplicagdes financeiras, registrados no resultado do exercicio e provisionados de acordo com o método de juros efetivos;
e (iv) ganhos e perdas associadas a operagdes denominadas em moeda estrangeira. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o resultado financeiro liquido consistia em:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Reapresentado
Resultado de variagdes cambiais ativas e passivas (2.335) 6.404 (759.023) 625.134
Resultado financeiro com derivativos (947.408) 140.266 (4.215.888) 1.109.168
Juros Passivos (1.285.583) (1.178.444) (11.165.871) (10.693.620)
Atualizagédo passivo da leniéncia (116.407) (118.361) (116.407) (118.361)
Atualizagéo provisdo da leniéncia - (417.921) - (417.921)
Atualizagdo provisdo da leniéncia (reversao) " 2.987.407 - 2.987.407 -
Juros Ativos 318.238 507.825 2.735.993 2.190.523
Impostos, contribuigdes, tarifas e outros (103.752) (119.454) (811.746) (562.254)
850.160 (1.179.685) (11.345.535) (7.867.331)
Receita financeira 3.562.611 909.611 8.068.805 4.745.331
Despesa financeira (2.712.451) (2.089.296) (19.414.340) (12.612.662)
850.160 (1.179.685) (11.345.535) (7.867.331)

() Refere-se ao efeito no resultado proveniente da reverszo realizada no Acordo de Leniéncia (nota 2).
Resultado por agdo
Basico
O resultado basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes do exercicio.

2024 2023
Reapresentado
Resultado atribuivel aos acionistas 9.825.904 (1.093.470)
Média ponderada de agdes do exercicio - milhares 122.343 122.343
Lucro por agbes - Basico - (R$) 80,31 (8,94)

Diluido

Calculado através da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o
exercicio, mais a quantidade média ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na converséo de todas as agdes ordinarias potenciais, diluidas em agdes ordinarias.
A Companhia ndo apresentou o célculo do resultado por agéo - diluido, conforme requerido pelo IAS 33/CPC 41 - Resultado por agdo, devido ao fato de ndo haver potenciais agdes ordinarias diluidoras,
sendo assim os valores do resultado da ag&do s&o iguais no basico e diluido.

Segmentos operacionais

A Administragdo definiu os segmentos operacionais reportaveis com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, analisados pela Diretoria Executiva, os quais sdo
segmentados sob a ética do ramo de atuagdo da Companhia e suas controladas. Os segmentos predominantes sdo: Alimentos, Higiene e Limpeza, Energia, Mineragéo, Celulose e outros.
Geograficamente a Companhia é segregada por América do Norte e Central, América do Sul (Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai), Australia e outros (areas geograficas com valores imateriais).

* Alimento

O segmento de alimentos inclui os segmentos apresentados pela controlada JBS e suas subsidiarias, que compreendem substancialmente: Bovinos (abate de bovinos, frigorificagéo e industrializagéo
de carnes, conservas, gorduras, ragdes e produtos derivados de origem bovina, tais como: couros, coldgeno e demais subprodutos), Suinos (abate, frigorificagéo, industrializagdo e comercializagao de
produtos alimenticios) e Frango (processamento de aves, industrializagéo e comercializagéo de produtos alimenticios).

« Higiene e Limpeza

O segmento de higiene e limpeza é representado pela controlada Flora, que compreende a industrializagdo e comercializagdo de sabdo em barra, sabonete, detergente, desinfetante, amaciante,
glicerina farmacéutica, sabdo de coco, multiuso, desengordurante, shampoos, condicionadores, desodorantes, sabonetes liquidos e inseticidas.

* Energia

O segmento de energia esta relacionado a controlada Ambar, que consiste na prestagdo de servico de operagdo e manutengio de usinas termelétricas e a geragao, transmissdo e comercializagédo de
energia, bem como a compra, importagao, comercializagéo e distribuicdo de gas natural, 6leo diesel e outros combustiveis.

* Mineragao

O segmento de mineragéo é representado pela LHG Mining e suas controladas, que correspondem as atividades de exploragéo, lavra e beneficiamento mineral com objetivo de produzir e comercializar
minério de ferro e manganés, além de servigos de transporte de cargas em navios cargueiros, barcagas e navios-tanque.

* Celulose

O segmento de celulose é representado pela Eldorado Brasil Celulose e suas controladas, que correspondem as atividades de produgédo, comercializagdo, importagdo e exportagédo de celulose. Atua
também no cultivo de mudas e arvores, extragdo de madeira em florestas plantadas, reflorestamento de terras proprias e de terceiros, e na produgdo de energia elétrica a partir do processamento de
biomassa.
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* Outros

No segmento "outros" foram relacionados os demais ramos de atuagdo que ndo apresentam valores relevantes em relagdo ao montante da Companhia e suas controladas.

A Companhia avalia o seu desempenho por segmento operacional e por area geografica, que de acordo com suas politicas contabeis, inclui a receita liquida e o lucro operacional como analise de
desempenho do resultado e o saldo do ativo como analise patrimonial.

A rentabilidade do segmento revisada pela Diretoria Executiva é o lucro operacional, que nédo inclui a receita (despesa) financeira, a participagdo nos lucros ou prejuizos de investidas no patriménio

liquido ou o imposto de renda.

As informagdes consolidadas, apresentadas por segmentos operacionais, sdo as seguintes:

Abertura do resultado por ramo de atuagao:

2024 (Reapresentado)
Alimento Celulose Energia Mineragio Higiene e limpeza  Outros (" Eliminagées ? Total
Receita liquida 416.952.002 6.373.370 1.378.832 2.028.372 2.286.450 391.796 (320.653) 429.090.169
Ativos 251.936.042 16.725.068 10.285.074 7.662.116 3.607.071 50.087.186 (49.410.467) 290.892.090
2023 (Reapresentado)
Alimento Celulose Mineragao Higiene e limpeza Energia Outros Eliminagoes @ Total
Receita liquida 363.816.537 5.756.145 3.045.324 2.279.791 408.835 84.617 (324.027) 375.067.222
Ativos 206.132.069 16.109.484 5.235.475 2.499.389 3.547.707 12.076.882 (1.104.091) 244.496.915
™ Inclui os valores referente a controladora e demais segmentos de valores imateriais.
@ Inclui as transagdes intercompany entre os segmentos.
Abertura do resultado por area geografica:
2024 (Reapresentado)
América do
Norte e Central América do Sul Europa Australia Outros Eliminagées @ Total
Receita liquida 216.399.145 93.707.164 32.744.277 28.814.097 3.726.566 (324.027) 375.067.222
Ativos 114.991.700 144.413.455 45.031.701 29.894.152 5.971.548 (49.410.466) 290.892.090
2023 (Reapresentado)
America do
Norte e Central América do Sul Europa Australia Outros " Eliminagées ? Total
Receita liquida 216.399.145 93.707.164 32.744.277 28.814.097 3.726.566 (324.027) 375.067.222
Ativos 85.237.347 90.932.024 31.374.937 27.941.006 10.115.692 (1.104.091) 244.496.915
™ Inclui os valores referentes aos demais segmentos geograficos imateriais.
@ Inclui as transagdes intercompany entre os segmentos.
30 Despesas por natureza
Apresentamos a seguir o detalhamento da Demonstragdo do Resultado por natureza:
Controladora Consolidado
Custo dos produtos vendidos 2024 2023 2024 2023
Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Custo de estoques, matérias-primas e insumos - - (304.234.733) (281.388.655)
Salarios e beneficios - (486) (45.308.727) (38.914.775)
Depreciagéo e amortizagao - - (11.397.169) (10.202.299)
Outros - - (915.809) (858.570)
- (486) (361.856.438) (331.364.299)
Despesas administrativas e gerais
Salarios e beneficios (88.257) (87.024) (6.218.394) (6.654.458)
Honorérios, servigos e despesas gerais (545.923) (346.124) (5.197.238) (4.404.131)
Depreciagéo e amortizagéo (8.937) (12.091) (1.211.887) (1.099.023)
Acordos antitruste - - (1.430.803) (510.230)
Outros (19.538) (17.629) (304.190) (214.198)
(662.655) (462.868) (14.362.512) (12.882.040)
Despesas com vendas
Fretes e despesas de vendas (517) (121) (21.145.182) (19.966.792)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa - - (2.162) (3.275)
Salarios e beneficios - - (3.296.759) (1.670.471)
Depreciagéo e amortizagao - - (389.061) (329.890)
Propaganda e marketing (22.788) (18.231) (1.827.767) (1.739.411)
Comissoes - - (485.704) (359.293)
Impairment de ativos financeiros - - (57.768) (37.120)
Outros - - (126.825) (36.175)
(23.305) (18.352) (27.331.228) (24.142.427)
31  Outras receitas (despesas)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Ganho (perda) na alienagdo de investimentos em controladas e coligadas 71.327 (37.627) 71.327 (37.627)
Ganho (perda) na alienagédo de outros investimentos - 400.778 - 400.778
Acordo de Leniéncia " 6.771.199 3.133 6.771.199 3.133
Outros (181.522) (36.594) (676.763) 574.625
6.661.004 329.690 6.165.763 940.909
() Refere-se ao efeito no resultado proveniente da reverszo realizada no Acordo de Leniéncia (nota 2).
32 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem seus ativos e passivos financeiros pelo valor justo no reconhecimento inicial, com excegdo das contas a receber que mensura ao prego de transagao, e
subsequentemente mensura ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado com base no modelo de negdcio para gestéo de seus ativos e nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual
do ativo financeiro. As compras ou vendas de ativos ou passivos financeiros sdo reconhecidas na data de transagéo.
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Os instrumentos financeiros sdo classificados no reconhecimento inicial como subsequentemente mensurados ao custo amortizado e valor justo por meio do resultado. A classificagdo destes
instrumentos depende inicialmente das caracteristicas contratuais de seus fluxos de caixa e do modelo de negécio adotado para gestdo dos mesmos:

i. Instrumentos financeiros classificados ao custo amortizado: Representam os instrumentos financeiros cujo modelo de negdcio da Companhia é manté-los com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais e que constituam exclusivamente recebimentos e pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os instrumentos financeiros sdo subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estéo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor
recuperavel. Nesta categoria a Companhia classifica, principalmente, "Caixa e Bancos”, "Contas a receber de clientes", “Fornecedores”, “Acordo de Leniéncia”, “Empréstimos e financiamentos” e
“Proviséo a pagar de arrendamento mercantil”.

ii.  Instrumentos financeiros classificados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Representam os instrumentos financeiros cujo modelo de negécio da Companhia é manté-
los tanto para o fim de receber fluxos de caixa contratuais quanto para venda de ativos financeiros, e que constituam exclusivamente recebimentos e pagamentos de principal e juros sobre o valor do

principal em aberto.

iii. Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: Incluem instrumentos financeiros mantidos para negociagéo e designados a valor justo por meio do resultado. Nesta
categoria a Companhia classifica, principalmente, "CDBs e titulos publicos” e “Instrumentos financeiros derivativos”;

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-
los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no
caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

A Companhia utiliza a mensuragdo apresentada conforme nota explicativa 3, item 3.6 - Julgamento, estimativas e premissas contabeis significativas a cada data de balango para cada tipo de
classificagéo de ativos e passivos financeiros.

Instrumentos financeiros:

Instrumentos financeiros estéo reconhecidas nas demonstragdes contabeis da Companhia, conforme quadros abaixo:

Controladora Consolidado

Notas 31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Ativos Reapresentado Reapresentado
Ativos pelo custo amortizado o
Caixa e bancos 4 31.235 674 499 14.971.444 11.135.678 7.472.754
Contas a receber de clientes 5 - - - 25.604.440 18.203.049 23.330.195
Dividendos a receber 20 714.605 21.720 27.670 - - -
Titulos a receber 10 495.696 211.363 236.430 495.696 211.363 236.430
Créditos com empresas ligadas 9 17.241 9.610.723 6.968.593 3.661.412 10.605.835 7.646.409
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Derivativos a receber - - - 58.003 325.110 -
Valor justo por meio do resultado
CDB e titulos publicos 4 710.190 - 1.650.404 25.335.829 15.407.650 9.292.764
Derivativos a receber - - - 561.081 323.726 684.843
Total 1.968.967 9.844.480 8.883.596 70.687.905 56.212.411 48.663.394

Controladora Consolidado

Notas 31.12.24 31.12.23 01.01.23 31.12.24 31.12.23 01.01.23
Passivos Reapresentado Reapresentado
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 16 (90.987) (23.525) (24.091) (39.733.516) (31.447.309) (35.142.644)
Acordo de leniéncia 2 (2.388.203) (2.278.139) (2.771.093) (2.388.203) (2.278.139) (2.771.093)
Empréstimos e financiamentos 17 (7.404.931) (7.396.997) (6.548.297) (138.129.069) (112.450.113) (105.884.774)
Provisao a pagar de arrendamento mercantil 15 (690) - (664) (12.717.339) (11.168.437) (10.945.669)
Compromissos com terceiros para investimentos 21 - - - (293.929) (321.927) (352.837)
Débitos com empresas ligadas 9 (1.946.402) (571.751) (543.361) (14.348) (5.194) (4.244)
Valor justo por meio do resultado
Derivativos a pagar - - - (1.160.413) (840.370) (768.109)
Total (11.831.213) (10.270.412) (9.887.506) (194.436.817) (158.511.489) (155.869.370)

™ Os saldos de clientes séo classificados no curto prazo liquidos das perdas esperadas com créditos de liquidagéo duvidosa (PECLD). Contas a receber de clientes e empréstimos s&o reconhecidos ao custo amortizado.

® 0s CDBs séo atualizados pela taxa efetiva, porém sao titulos de curtissimo prazo e negociados com instituices financeiras de primeira linha e seu reconhecimento contabil estd muito proximo ao valor justo. Os titulos
publicos séo atualizados pelo prego unitario de mercado.

a. Hierarquia do valor justo dos ativos e passivos avaliados por meio de resultado

A Companhia classifica a mensuragéo do valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragéo, a exce¢do daqueles venciveis no curto
prazo, instrumentos de patriménio sem mercado ativo e contratos com caracteristicas discricionarias em que o valor justo ndo pode ser mensurado confiavelmente, conforme os seguintes niveis:

Nivel 1 - Pregos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos;
Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos cotados sdo para ativos e passivos similares, seja diretamente por obtengédo de precos em mercados ativos ou

indiretamente, com técnicas de avaliagdo que utilizam dados dos mercados ativos;

Nivel 3 - Os indices utilizados para célculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos neste nivel de mensuragao.

Controladora

31.12.24 31.12.23 01.01.23
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Caixa e bancos 31.235 - 31.235 674 - 674 11.135.678 - 11.135.678
CDB e titulos publicos - 710.190 710.190 - - - - 15.407.650 15.407.650
Consolidado
31.12.24 31.12.23 01.01.23
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Caixa e bancos 14.971.444 - 14.971.444 11.135.678 - 11.135.678 7.472.754 - 7.472.754
CDB e titulos publicos - 25.335.829 25.335.829 - 15.407.650 15.407.650 - 9.292.764 9.292.764
Derivativos a receber - 619.084 619.084 - 323.726 323.726 - 684.843 684.843
Passivos financeiros
Derivativos a pagar - (1.160.413) (1.160.413) - (840.370) (840.370) - (768.109) (768.109)

O valor contabil dos instrumentos financeiros é muito préximo ao valor justo, considerando os critérios definidos para apuragéo dos niveis 1 e 2 na hierarquia do valor justo.
Valor justo a custo amortizado dos empréstimos e financiamentos

O célculo do valor justo é feito para os empréstimos relacionados as Notas emitidas sob as Regras 144 A e Reg S (Regulation S), considerando que ha um mercado ativo para esses instrumentos
financeiros. Para este calculo, a Companhia utilizou o prego de fechamento destes titulos divulgado oficialmente por agéncias de noticias financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023, respectivamente. O valor contabil dos empréstimos restantes de taxa fixa se aproxima do valor justo, considerando que as taxas de juros de mercado, a qualidade do crédito da Companhia e
outros fatores de mercado ndo mudaram significativamente desde a captagéo. O valor contabil dos empréstimos com taxa variavel se aproxima do valor justo, pois as taxas se ajustam as variagdes de
mercado e a qualidade do crédito da Companhia ndo alterou substancialmente. Para todos os outros ativos e passivos financeiros, o valor contabil se aproxima do valor justo devido & curta duragéo dos
instrumentos financeiros. A seguir, apresentamos os detalhes dos valores justos estimados dos empréstimos e financiamentos:
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Consolidado
31.12.24 31.12.23 01.01.23
Valor de Valor de Valor de
Descrigdo Principal Pre.go .(% do Mercado do Principal Pre_go .(% do Mercado do Principal Pre.go .(% do Mercado do
Principal) s Principal) . Principal) s
Principal Principal Principal
Notas 2,5% JBS Lux 2027 6.192.299 94,98 5.881.260 4.841.300 92,10 4.458.643 5.217.701 86,90 4.534.182
Notas 5,13% JBS Lux 2028 5.571.459 99,50 5.543.379 4.357.170 99,66 4.342.312 4.695.931 95,13 4.467.239
Notas 3,00% JBS Lux 2029 3.715.113 91,20 3.388.183 2.904.780 88,24 2.563.178 3.130.620 84,02 2.630.347
Notas 6,5% JBS Lux 2029 432.879 100,52 435.151 377.491 99,27 374.746 406.840 98,16 399.354
Notas 5,5% JBS Lux 2030 7.738.424 99,77 7.720.471 6.051.625 98,55 5.963.876 6.522.126 95,40 6.222.108
Notas 3,75% JBS Lux 2031 3.052.804 88,93 2.714.919 2.420.650 86,45 2.092.652 2.608.850 82,46 2.151.258
Notas 3,00% JBS Lux 2032 6.192.299 83,22 5.153.293 4.841.300 81,66 3.953.212 5.217.701 77,61 4.049.458
Notas 3,62% JBS Lux 2032 5.998.976 87,96 5.276.939 4.841.300 85,60 4.144.298 5.217.701 82,24 4.291.037
Notas 5,75% JBS Lux 2033 10.289.589 99,54 10.242.360 9.924.665 99,35 9.860.452 10.696.287 95,41 10.205.327
Notas 6,75% JBS Lux 2034 9.332.080 105,85 9.877.633 7.746.080 105,27 8.154.530 - - -
Notas 4,375% JBS Lux 205 5.573.069 110,50 6.158.130 4.357.170 74,36 3.239.817 4.695.931 71,80 3.371.678
Notas 6,50% JBS Lux 2052 9.585.679 101,53 9.732.628 7.504.015 100,71 7.557.218 8.087.436 96,79 7.827.829
Notas 7,25% JBS Lux 2053 5.573.069 74,94 4.176.625 4.357.170 109,34 4.764.129 - - -
Notas 5,875% PPC 2027 - - - - - - 4.435.046 99,55 4.415.088
Notas 4,25% PPC 2031 5.298.905 92,24 4.887.604 4.841.300 90,27 4.369.999 5.217.701 86,39 4.507.572
Notas 3,5% PPC 2032 5.573.069 86,34 4.811.621 4.357.170 84,47 3.680.371 4.695.931 80,72 3.790.556
Notas 6,25% PPC 2033 6.068.453 102,16 6.199.593 4.841.300 102,90 4.981.794 - - -
Notes 6,875% PPC 2034 3.096.150 106,73 3.304.521 2.420.646 108,05 2.615.416 - - -
99.284.316 95.504.310 80.985.132 77.116.643 70.845.802 62.863.033
Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Resultado financeiro por categoria de instrumento financeiro Reapresentado
Valor justo por meio do resultado (135.443) (135.595) (1.915.900) 1.532.847
Empréstimos e recebiveis 305.394 475.829 351.843 689.089
Passivos pelo custo amortizado (1.990.458) (1.095.933) (11.936.280) (9.076.037)
Outros 2.670.667 (423.986) 2.154.802 (1.013.231)
Total 850.160 (1.179.685) (11.345.535) (7.867.331)

Gestao de riscos

Em sua rotina operacional, a Companhia e suas controladas geram exposi¢des diversas a risco de mercado, crédito e liquidez. Tais exposi¢des sdo controladas pela Area de Riscos (Risk Management )
de cada controlada, seguindo diretrizes tragadas na Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e de Commodities. A area de Riscos € responsavel por mapear os fatores de risco que possam levar a
resultados financeiros prejudiciais nas diversas areas da Companhia e também por propor estratégias para mitigar estas exposi¢des.

A seguir sdo apresentados os riscos e operagdes em que a Companhia e suas controladas estdo expostas no corrente exercicio. Adicionalmente, também é apresentada a analise de sensibilidade para
cada tipo de risco, que consiste na apresentagao dos efeitos no Resultado Financeiro quando de possiveis alteracdes: CDI 50% e 100%, commodities e indices de prego e taxas internacionais 25% a
50%, exposicdes de moedas e commodities USA 15% e 30% nas variaveis relevantes de cada risco. Para o cenario provavel, a Companhia julga adequada a utilizagdo da Metodologia de Valor em
Risco (VaR), para intervalo de confianga (I.C.) de 99% e horizonte de um dia.

a. Risco de mercado

Em particular, as exposi¢des a risco de mercado sdo constantemente monitoradas, especialmente os fatores de risco relacionados a variagdes cambiais, de taxas de juros e pregcos de commodities que
potencialmente afetam o valor de ativos e passivos financeiros, fluxos de caixa futuros e investimentos liquidos em operagdes no exterior. Nestes casos, a Companhia e suas controladas empregam
instrumentos financeiros de protegao, inclusive derivativos, desde que aprovados pela Administragdo ou Conselho Administrativo, dependendo da politica de cada controlada.

E fungdo da Area de Riscos garantir que as demais areas operacionais da Companhia e suas controladas estejam dentro dos limites de exposigdo definidos pela Administragdo da Companhia,
financeiramente protegidas contra oscilagdes de pregos, centralizando as exposi¢des e verificando o cumprimento da Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities .

A érea de riscos utiliza sistemas de informagao préprios e de terceiros, especificos para o gerenciamento de posigdes e riscos de mercado, efetuando andlises de cenarios de estresse e de Valor em
Risco (VaR) para medir a exposigéo total e também o risco especifico do fluxo de caixa com a B3 e Bolsa de Chicago (Chicago Mercantile Exchange ).

a1l. Risco da taxa de juros

O risco de taxas de juros refere-se ao potencial de perdas econdmicas que a Companhia e suas controladas podem incorrer devido a variagdes adversas neste fator de risco, ocasionadas por motivos
diversos, como crises econdmicas, alteragdes de politicas monetarias soberanas ou oscilagdes de mercado. A Companhia possui ativos e principalmente passivos expostos a este risco, em operacdes
atreladas a indexadores como CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), SOFR (Secured Overnight Financing Rate ), entre outros. A Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities ndo
traz diretrizes mandatérias quanto & proporg3o entre exposigdes a taxas pré ou pos-fixadas, entretanto a Area de Riscos monitora constantemente as condigées de mercado e pode propor a area de
Riscos estratégias envolvendo os indexadores a fim de reduzir a exposi¢édo global da Companhia.

A Diretoria entende que os dados quantitativos referentes ao risco de exposigdo a taxas de juros da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, demonstrados abaixo, estdo de
acordo com a Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities e sao representativas da exposigado incorrida durante o exercicio.

Consolidado
Exposicéo liquida de passivos e ativos a taxa CDI: 31.12.24 31.12.23
Reapresentado

CRA - Certificado de recebiveis do agronegécio (1.167.007) (554.833)
Nota de crédito - Exportagéo (52.648) (1.053.700)
Custeio pecuario - (5.847)
Capital de giro CCB e NP - Reais (8.326.259) (8.498.173)
PPE - Pré pagamento de exportagdo (14.593) (31.193)
Notas comerciais (1.544.346) (623.168)
Debéntures (951.559) (178.893)
Partes relacionadas 3.520.045 3.169.398
CDB-DI e Titulos Publicos 25.335.829 15.407.650
Subtotal 16.799.462 7.631.241
Derivativos (Swap) (7.957.930) (6.910.347)
Total 8.841.532 720.894
Exposicao de passivos a taxa SOFR:

Pré-pagamento (621.064) (1.360.264)
ACC - Adiantamento de contrato de cambio (10.774.574) (2.472.590)
PPE - Pré pagamento de exportagdo (2.256.751) (170.391)
Capital de giro - Délares Americanos (940.155) (596.251)
NCE - Nota de crédito de exportagédo (633.889) -
Total (15.226.433) (4.599.496)
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Exposicdo de passivos a taxa TJLP:
Capital de giro - Reais - (3.734)
Total - (3.734)

Exposicdo de passivos a taxa IPCA:

CRA - Certificado de recebiveis do agronegécio (7.809.941) (10.174.868)
Acordo de Leniéncia (2.388.203) (11.739.779)
Arrendamento a pagar (1.819.244) -
Subtotal (12.017.388) (21.914.647)
Derivativos (Swap) 5.615.708 6.892.396
Total (6.401.680) (15.022.251)

Analise de sensibilidade

Cendrio (I) VaR 99% I.C. 1 dia Cendrio (Il) Variagado da taxa em Cenario (lll) Variagao da taxa em

15% 30%
Efeito no Efeito no
Efeito no resultado resultado resultado
Exposicao Risco Cenario atual Taxa Consolidado Taxa Consolidado Taxa Consolidado
CDI Aumento 12,15% 12,22% 6.221 13,97% 161.137 15,80% 322.274
SOFR Aumento 4,87% 4,88% (1.545) 5,60% (111.229) 6,33% (222.458)
IPCA Aumento 4,37% 4,37% (451) 5,03% (41.963) 5,68% (83.926)

4.225 7.945 15.890

A Companhia e suas controladas ainda possui exposigdo as taxas SELIC, Euribor e CPI, que devido a baixa representatividade ndo sédo apresentadas.

Consolidado
31.12.24

Obijeto de Valor justo Valor justo
Instrumento . Data de vencimento Nocional (Ponta ativa) (Ponta passiva) Valor justo

protecao RS RS
Swap CDI 2024 1.170.787 1.315.264 (1.392.276) (77.012)
Swap IPCA 2027 978.410 1.005.956 (1.061.850) (55.894)
Swap IPCA 2032 1.133.951 1.191.798 (1.341.565) (149.767)
Swap IPCA 2034 788.999 770.154 (839.982) (69.828)
Swap IPCA 2037 1.171.825 1.332.536 (1.630.146) (297.610)
Swap IPCA 2038 881.290 888.947 (986.201) (97.254)
Swap IPCA 2039 129.136 126.091 (135.178) (9.087)
Swap IPCA 2044 500.000 494.642 (570.732) (76.090)

6.754.398 7.125.388 (7.957.930) (832.542)
Consolidado
31.12.23

Objeto de Valor justo Valor justo
Instrumento < Data de vencimento Nocional (Ponta ativa) (Ponta passiva) Valor justo

protecao RS RS
Swap CDI 2024 880.000 915.329 (917.770) (2.441)
Swap IPCA 2024 537.534 689.751 (540.408) 149.343
Swap IPCA 2027 387.000 457.602 (413.456) 44146
Swap IPCA 2028 442.000 526.622 (484.293) 42.330
Swap IPCA 2030 1.400.000 1.697.548 (1.590.808) 106.740
Swap IPCA 2031 1.398.524 1.616.904 (1.578.406) 38.498
Swap IPCA 2032 425.166 501.657 (510.557) (8.900)
Swap IPCA 2036 91.135 113.710 (119.336) (5.625)
Swap IPCA 2037 1.040.017 1.288.602 (1.295.723) (7.120)

6.601.376 7.807.725 (7.450.757) 356.971

a2. Risco de variagdao cambial

O risco de variagdo cambial refere-se ao potencial de perdas econémicas que a Companhia e suas controladas podem incorrer devido a variagdes adversas neste fator de risco, ocasionadas por
motivos diversos, como crises econémicas, alteragdes de politicas monetarias soberanas ou oscilagcdes de mercado. A Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos expostos a este risco,
porém a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e de Commodities é clara ao ndo entender que a simples existéncia de exposigdes contrarias promova naturalmente protegdo econdmica, pois devem
ser apreciadas outras questdes pertinentes, como descasamentos de prazo e a volatilidade do mercado.

Com o objetivo de proteger o valor de ativos e passivos financeiros, possiveis fluxos de caixa futuros relativos as estimativas de exportagdo e investimentos liquidos em operagdes no exterior,
indexados em moedas estrangeiras, a Area de Riscos emprega instrumentos de protegdo, como contratos futuros, NDFs (Non-Deliverable Forwards), DFs (Deliverable Forwards ), contratos de
opcionalidade e contratos de troca de indexador (Swaps), visando a protegdo de empréstimos, investimentos, despesas e receitas com juros, estimativas de exportagéo, custos de matéria prima e
fluxos diversos sempre que estes estejam denominados em moeda diferente da moeda funcional da Controladora. As principais exposi¢des a este risco sé@o indexadas ao Ddlar Norte-Americano
(USD), Euro (EUR), Libra Esterlina (GBP), Délar Australiano (AUD), Délar Canadense (CAD) e Yuan Renminbi Chinés (CNY).

A seguir sdo apresentadas as principais exposi¢cdes ao risco de variagdo cambial dada a relevancia dessas moedas nas operagdes da Companhia e suas controladas, e as andlises de cenarios de
estresse e de Valor em Risco (VaR) para medir a exposicédo total e também o risco especifico do fluxo de caixa com a B3 e a CME. No consolidado, a Companhia divulga essas exposi¢cdes
considerando as variagdes de uma moeda estrangeira em particular, em relagéo a moeda funcional, que é o Real.

Consolidado

31.12.24
usD EUR GBP AUD CAD CNY

OPERACIONAL

Caixa e equivalentes 10.219.387 311.727 99.680 557 2.989 43.664
Contas a receber 6.646.802 1.021.830 406.736 3.362 89.090 18.356
Pedidos de venda 6.580.960 488.288 336.673 - 17.932 44.569
Fornecedores (1.949.134) (484.662) (100.758) (15.697) - -
Pedidos de compra (517.013) (55.287) - - - -
Subtotal operacional 20.981.002 1.281.896 742.331 (11.778) 110.011 106.589
FINANCEIRO

Adiantamento a clientes (29.001) (9.672) (1.184) - - (729)
Empréstimos e financiamentos (9.081.607) (3.803) - - (3.622) -
Subtotal financeiro (9.110.608) (13.475) (1.184) - (3.622) (729)
Subtotal operacional e financeiro 11.870.394 1.268.421 741.147 (11.778) 106.389 105.860
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

DERIVATIVOS

Contratos futuros

Deliverable Forwards (DF’s)

Non Deliverable Forwards (NDF’s)
Total dos Derivativos
EXPOSIGAO LiQUIDA

Em 2024, a controlada JBS nao apresentou exposigdo a moeda MXN, em razdo da alteragdo da moeda funcional de sua subsidiaria indireta PPC México.

OPERACIONAL

Caixa e equivalentes

Contas a receber

Pedidos de venda

Fornecedores

Provisao de arrendamento mercantil
Pedidos de compra

Subtotal operacional
FINANCEIRO

Adiantamento a clientes
Empréstimos e financiamentos
Subtotal financeiro

Subtotal operacional e financeiro
DERIVATIVOS

Contratos futuros

Deliverable Forwards (DF's)

Non Deliverable Forwards (NDF’s)
Total dos Derivativos
EXPOSIGAO LiQUIDA

11.393 (530.029) (211.126) - (49.538) (133.754)
(4.112.207) 439.337 (165.861) 17.091 (183.366) -
(2.583.167) (121.115) (38.776) - - -
(6.683.981) (211.807) (415.763) 17.091 (232.904) (133.754)
5.186.413 1.056.614 325.384 5.313 (126.515) (27.894)
Consolidado
31.12.23

usb EUR GBP MXN AUD CAD CNY
7.604.779 329.956 97.319 1.314.427 203 3.409 34.096
2.806.463 771.462 240.823 649.281 1.167 50.195 36.444
4.437.512 356.147 1.053.024 - - 420 26.727
(846.168) (362.919) (76.715) (1.294.723) (1.549) - -
(366.269) - - - - - -
(274.549) (87.203) - - - - -
13.361.768 1.007.443 1.314.451 668.985 (179) 54.024 97.267
(27.074) (8.770) (2.474) - - - (16.695)
(4.982.349) (15.579) - - - (2.348) -
(5.009.423) (24.349) (2.474) - - (2.348) (16.695)
8.352.345 983.094 1.311.977 668.985 (179) 51.676 80.572
(1.214.139) (663.598) (213.703) - - - (72.620)
(1.926.954) 325.834 (69.565) - 13.778 - (34.075)
(6.326.417) 24.550 (470.206) - - 508.893 -
(9.467.510) (313.214) (753.474) - 13.778 508.893 (106.695)
(1.115.165) 669.880 558.503 668.985 13.599 560.569 (26.123)

a2.1 Analise de sensibilidade e detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:

a2.1.1 Exposigao ao USD (Délar americano)

Analise de sensibilidade

Cenario (I) VaR 99% I.C. 1 dia

Cenario (Il) Variagao da taxa em
15%

Cenario (lll) Variagao da taxa em
30%

Efeito no Efeito no Efeito no
Cambio resultado resultado resultado
Exposicao Risco atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Apreciagao 6,1923 6,0748 (398.118) 5,2635 (3.147.150) 4,3346 (6.294.301)
Financeira Depreciagdo 6,1923 6,0748 172.875 5,2635 1.366.591 4,3346 2.733.182
Partes relacionadas Depreciagédo 6,1923 6,0748 14.749 5,2635 116.589 4,3346 233.177
Derivativos Depreciagédo 6,1923 6,0748 126.830 5,2635 1.002.597 4,3346 2.005.194
(83.664) (661.373) (1.322.748)
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Controladora
31.12.24 31.12.23
Instrumento Objeto de protegdo Natureza Quantidade Nocional (R$) Valor justo Quantidade Nocional (R$) Valor justo
Futuro B3 Délar Americano Compra 4.765 11.393 76 52.199 (1.214.139) (10.061)
Consolidado
31.12.24 31.12.23
Nocional Nocional
Nocional (R$ Valor justo Nocional (R$, Valor justo
Instrumento Objeto de protegdo Natureza (Usb) Rs) ! (USD) (RS) !
Deliverable Délar Americano Venda
Forwards (664.084) (4.112.207) (104.452) (398.024) (1.926.954) 141.124
Non Deliverable . .
Forwards Délar Americano Venda (417.158) (2.583.167) 139.016 (1.306.760) (6.326.417) 67.656
a2.1.2 Exposigédo ao EUR (EURO)
Analise de sensibilidade
Cenério (I) VaR 99% I.C. 1 dia Cenario (Il) Variagao da taxa em Cenario (lll) Variagao da taxa em
15% 30%
Efeito no Efeito no Efeito no
Cambio resultado resultado resultado
Exposicado Risco atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Apreciagao 6,4363 6,3203 (23.103) 5,4709 (192.284) 4,5054 (384.569)
Financeira Depreciagéo 6,4363 6,3203 243 5,4709 2.021 4,5054 4.043
Partes relacionadas Apreciagao 6,4363 6,3203 (357) 5,4709 (2.971) 4,5054 (5.942)
Derivativos Depreciagéo 6,4363 6,3203 3.817 5,4709 31.771 4,5054 63.542
(19.400) (161.463) (322.926)
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Consolidado
31.12.24 31.12.23
. Nocional . . Nocional . .
Instrumento :rlzgte;:éie Natureza (EUR) Nocional (R$) Valor justo (EUR) Nocional (R$) Valor justo
Futuro B3 Euro Venda 2.074 (530.029) 303 (5.600) (663.598) 2.486
Deliverable Forwards Euro Compra 68.259 439.337 14.713 60.885 325.834 (9.126)
Non Deliverable Forwards Euro Compra (18.818) (121.115) 2.601 4.587 24.550 (3.157)
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J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

a2.1.3 Exposicédo a GBP (Libras Esterlina)

Analise de sensibilidade

Cenario (I) VaR 99% I.C. 1 dia

Cenario (Il) Variagado da taxa em

Cendrio (lll) Variagao da taxa em

15% 30%
Efeito no Efeito no Efeito no
Cambio resultado resultado resultado
Exposicao Risco atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Apreciagao 7,7620 76173 (13.839) 6,5977 (111.350) 5,4334 (222.699)
Financeira Depreciagéo 7,7620 76173 22 6,5977 178 5,4334 355
Derivativos Depreciagéo 7,7620 76173 7.751 6,5977 62.364 5,4334 124.729
(6.066) (48.808) (97.615)
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Consolidado
31.12.24 31.12.23
B Nocional . . Nocional . B
Instrumento :.22:5? Natureza (GBP) Nocional (R$) Valor justo (GBP) Nocional (R$) Valor justo
Futuro B3 Libra Esterlina Venda 1.219 211.126 77 (1.470) (213.703) 1.069
Deliverable Forwards Libra Esterlina Venda (21.368) (165.861) (4.180) (11.296) (69.565) 978
Non Deliverable Forwards Libra Esterlina Venda (4.996) (38.776) (793) (76.350) (470.206) 315
a2.1.4 Exposigao ao AUD (Ddlar Australiano)
Analise de sensibilidade
Cendrio (I) VaR 99% 1.C. 1 dia Cenario (Il) Variagado da taxa em Cenario (lll) Variagao da taxa em
15% 30%
Efeito no Efeito no
Cambio Efeito no resultado resultado resultado
Exposicao Risco atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Depreciagdo 3,8392 3,7729 203 3,2633 1.767 2,6874 3.533
Derivativos Apreciagao 3,8392 3,7729 (295) 3,2633 (2.564) 2,6874 (5.127)
(92) (797) (1.594)
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Consolidado
31.12.24 31.12.23
. Nocional . . Nocional . .
Instrumento 0bjeto~de Natureza (AUD) Nocional (R$) Valor justo (AUD) Nocional (R$) Valor justo
protecdo
Deliverable Forwards Dolar Australiano Compra 4.452 17.091 12 4.190 13.778 (5)
a2.1.5 Exposigdo ao CAD (Ddlar Canadense)
Analise de sensibilidade
Cendrio (1) VaR 99% I.C. 1 dia Cenario (Il) Variagado da taxa em Cenario (lll) Variagao da taxa em
15% 30%
Efeito no Efeito no Efeito no
Cambio resultado resultado resultado
Exposicao Risco atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Apreciagao 4,3047 4,3762 1.827 3,6590 (16.502) 3,0133 (33.003)
Financeira Depreciagéo 4,3047 4,3762 (60) 3,6590 543 3,0133 1.087
Derivativos Depreciagéo 4,3047 4,3762 (3.868) 3,6590 34.936 3,0133 69.871
(2.101) 18.977 37.955
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Consolidado
31.12.24 31.12.23
R Nocional . . Nocional . .
Instrumento 0bjeto~de Natureza (CAD) Nocional (R$) Valor justo (CAD) Nocional (R$) Valor justo
protecdo
Futuro B3 Dolar Canadense Compra (800) (49.538) - - - -
Deliverable Forwards Dolar Canadense Compra (42.597) (183.366) (4.180) 139.339 508.893 24.463
a2.1.6 Exposigdo ao CNY (Yuan Renminbi Chinés)
Analise de sensibilidade
Cenario (l) VaR 99% I.C. 1 dia Cenario (ll) Variagdo da taxa em Cenario (lll) Variagdo da taxa em
Efeito no Efeito no Efeito no
Cambio resultado resultado resultado
Exposicao Risco atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Apreciagao 0,8483 0,8644 2.023 0,7211 (15.988) 0,5938 (31.977)
Financeira Depreciagéo 0,8483 0,8644 (14) 0,7211 109 0,5938 219
Derivativos Depreciagéo 0,8483 0,8644 (2.539) 0,7211 20.063 0,5938 40.126
(530) 4.184 8.368
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Consolidado
31.12.24 31.12.23
. Nocional . . Nocional . .
Instrumento g:::et:adoe Natureza (CNY) Nocional (R$) Valor justo (CNY) Nocional (R$) Valor justo
Futuro B3 Yuan Compra 158.000 (133.754) (20) (1.500) (72.620) 327
Non Deliverable Forwards Yuan Compra - - - (50.000) (34.075) 398
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b. Risco de precos de commodities

A controlada JBS atua globalmente em diversos ramos do agronegécio (toda a cadeia de proteina animal, biodiesel, entre outros), e no curso normal de suas operagdes esta exposta a variagdes de
precos de commodities diversas, como boi gordo, boi magro, porco, milho, complexo de soja e energia, principalmente nos mercados norte-americano, australiano e brasileiro. Os mercados de
commodities tém como caracteristica fundamental a alta volatilidade, devido a fatores externos diversos como clima, volume da oferta, custos de transporte, politicas agropecuarias, custos de
armazenamento, entre outros. A Diretoria de Controle de Riscos é responsavel por mapear as exposicdes a pregos de commodities da Companhia e propor & Area de Riscos estratégias para mitigar
tais exposigoes.

Parte significativa dos insumos da Companhia sdo ativos biolégicos da controlada JBS. Visando manter o fluxo continuo destes insumos, a controlada JBS utiliza contratos de compra a termo com os

fornecedores. Para complementar a compra a termo, a controlada JBS utiliza instrumentos derivativos para mitigar exposi¢des especificas, principalmente os contratos futuros, para mitigar o impacto da
flutuagéo do prego - em estoques e contratos de venda. A controlada JBS considera o valor médio histérico gasto com materiais como indicativo do valor operacional a ser protegido de contratos firmes.

b1. Composigao dos instrumentos financeiros derivativos de commodities (boi) da controlada JBS:

O ramo de atuagdo da controlada JBS esta exposto a volatilidade dos pregos do gado, cuja variagéo resulta de fatores fora do controle da Administragao, tais como fatores climaticos, volume da oferta,
custos de transporte, politicas agropecuérias e outros. As compras a termo de gado podem ser negociadas com prego em aberto (pregos marcados ao prego atual no dia de entrega) ou pregos fixos. A
Companhia pode utilizar contratos futuros negociados na B3 para equilibrar as exposicdes.

Os fatores que influenciam a estratégia de redugéo de risco do pregco de commodities sao os prazos dos contratos a termo para compras de gado, considerando todos os valores e prazos negociados.

A exposigéo da controlada JBS as flutuagdes de pregos de gado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 demonstrados abaixo, estdo de acordo com a Politica de Gestéo de Riscos Financeiros e de
Commodities e sao representativas da exposigdo em cada exercicio.

Controlada JBS

EXPOSICAO em Commodities (boi) 31.12.24 31.12.23
DERIVATIVOS
Contratos futuros 687 (491)
Subtotal 687 (491)
EXPOSICAO LIQUIDA 687 (491)
Controlada JBS
EXPOSICAO em Milho 31.12.24 31.12.23
DERIVATIVOS
Contratos futuros 94 (224)
Subtotal 94 (224)
EXPOSIGAO LIQUIDA 94 (224)
Analise de sensibilidade
Controlada JBS
Cenario (1) VaR 99% I.C. 1 dia Cenario (Il) Variagado da taxa em Cendrio (lll) Variagao da taxa em
25% 50%
Efeito no Efeito no
Preco Efeito no resultado resultado resultado
Exposigéo Risco fechamento Prego Consolidado Preco Consolidado Preco Consolidado
Derivativos Depreciagdo 274,35 270,43 (10) 205,76 (172) 137,17 (344)
(10) (172) (344)

Controlada JBS

Cendrio (1) VaR 99% I.C. 1 dia Cenario (Il) Variagado da taxa em Cenario (lll) Variagdo da taxa em
25% 50%
Efeito no Efeito no
Efeito no resultado resultado resultado
Exposigao Risco Prego Consolidado Preco Consolidado Preco Consolidado
Derivativos Depreciagéo (1,07) - (25,00) (24) (50,00) (47)
- 4y —_ @n
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Controlada JBS
31.12.24 31.12.23
Instrumento Objeto de protegio Natureza Quantidade Nocional Valor justo Quantidade Nocional Valor justo
Futuro B3 Commodities (Boi) Compra 6.548 687 (16.831) (6) (491) 1
Controlada JBS
31.12.24 31.12.23
Instrumento Objeto de protegdo Natureza Quantidade Nocional Valor justo Quantidade Nocional Valor justo
Futuro B3 Commodities (Gréos) Compra 4.161 94 (4) @) (224.028) 4.500

b2. Composigao dos instrumentos financeiros derivativos de commodities (graos) da Seara Alimentos:
O ramo de atuagdo da subsidiaria indireta da controlada JBS, Seara Alimentos, esta exposto a volatilidade dos pregos de gréos, cuja variagdo resulta de fatores fora do controle da Administragao, tais
como fatores climaticos, volume da oferta, custos de transporte, politicas agropecuarias e outros.

A Seara Alimentos, de acordo com sua politica de gerenciamento de estoque, iniciou a estratégia de gestédo de risco de prego de gréos atuando no controle fisico, que inclui expectativas de consumo
futuro, compras antecipadas, aliadas com operagdes no mercado futuro, através da contratagdo de hedge de futuro de gréos na B3, Bolsa de Chicago (Chicago Mercantile Exchange ) e no mercado de
balcao, através de NDF s, visando garantir o prego de mercado.

Os controles internos utilizados para gerenciamento do risco e cobertura séo feitos através de planilhas de célculo e acompanhamento das operagdes efetuadas e célculo do VaR para 1 dia, com
intervalo de confianca de 99%.

A Administragé@o entende que os dados quantitativos referentes ao risco de exposigéo a variagdo do prego de grdos da Seara Alimentos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo de acordo com a
Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities e sdo representativas da exposicéo incorrida durante o exercicio.

-~ o =8 T
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Seara Alimentos

EXPOSICAO em Commodities (Grios) 31.12.24 31.12.23
OPERACIONAL

Pedidos de compras 354.573 552.376
Subtotal 354.573 552.376
DERIVATIVOS

Contratos futuros 110.034 -
Subtotal 110.034 -
EXPOSIGAO LiQUIDA 464.607 552.376

Analise de sensibilidade
Seara Alimentos

Cenario (Il) Variagao da taxa em Cendrio (lll) Variagao da taxa em

Cenario (I) VaR 99% I.C. 1 dia

25% 50%
Efeito no Efeito no
Efeito no resultado resultado resultado
Exposigao Risco Preco Consolidado Preco Consolidado Preco Consolidado
Operacional Depreciagéo (1,07)% (3.780) (25,00)% (88.643) (50,00)% (177.287)
Derivativos Depreciagéo (1,07)% (1.173) (25,00)% (27.509) (50,00)% (55.017)
(4.953) (116.152) (232.304)

Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Seara Alimentos

31.12.24 31.12.23
Instrumento Objeto de protegio Natureza Quantidade Nocional Valor justo Quantidade Nocional Valor justo
Futuro B3 Commodities (Gréos) Compra 2.788 110.034 519 - - -

b3. Contabilidade de hedge da subsidiaria indireta Seara Alimentos

A partir de 01 de julho de 2021, a subsidiaria indireta da controlada JBS, Seara Alimentos, revisou suas politicas de hedge e iniciou a aplicagdo da contabilidade de hedge em operagdes de gréos, com
o objetivo de gerar estabilidade ao resultado da subsidiaria. A contratagdo destes instrumentos é baseada nas diretrizes tragadas na Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e de Commodities
definida pela Area de Riscos e aprovada pelo Conselho de Administrag&o.

Os instrumentos financeiros designados para a contabilidade de hedge foram classificados como hedge de fluxo de caixa. O montante efetivo do ganho ou perda do instrumento é reconhecido em
outros resultados abrangentes e o montante inefetivo em receitas (despesas) financeiras liquidas, e os ganhos e perdas acumulados s&o reclassificados em lucros e perdas no balango quando o objeto
é reconhecido, ajustando o item em que o objeto coberto foi registrado.

Nestas relagdes de cobertura, as principais fontes de inefetividade s&o o efeito das contrapartes e do préprio risco de crédito do Grupo sobre o valor justo dos contratos cambiais a prazo, o que nao se
reflete na variagdo do valor justo dos fluxos de caixa cobertos atribuiveis a variagdo das taxas de cambio e alteragdes no momento em que as transagdes cobertas s&o realizadas.

A Seara Alimentos também designa derivativos para protecdo ao valor justo de instrumentos de dividas com taxa de juros flutuante por meio de swap de taxas de juros pré-fixadas, mensurados
conforme contabilidade de hedge de valor justo.

b3.1. Efeitos dos instrumentos de hedge nas informagdes financeiras:

Abaixo demonstramos os efeitos no resultado do exercicio, em outros resultados abrangentes e no balango patrimonial dos instrumentos financeiros derivativos contratados para protegdo cambial,
preco das commodities e taxa de juros (hedge de fluxo de caixa e de valor justo):

Seara Alimentos

31.12.24 31.12.23

Demonstracéo do resultado:

Custo dos produtos didos antes da adogéo do hedge accounting (38.475.512) (38.631.456)
Resultado operacional de derivativos (4.601) 156.991
Moeda - 7.140
Commodities (4.601) 149.851
Custo dos produtos vendidos com hedge accounting (38.480.113) (38.474.465)
Resultado financeiro excluindo derivativos (1.440.827) (383.453)
Resultado financeiro de derivativos (527.833) 71.350
Moeda (463.306) 197.979
Commodities (62.865) (120.653)
Juros (1.662) (5.976)
Resultado financeiro (1.968.660) (312.103)

Segue abaixo os efeitos em outros resultados abrangentes, apés a adogéo do hedge accounting :
Seara Alimentos

31.12.24 31.12.23
Demonstragao dos outros resultados abrangentes:
Instrumentos derivativos designados como hedge accounting:
Moeda - 191
Commodities 1.894 (2.851)
Resultado em hedge de fluxo de caixa 1.894 (2.660)
Outros resultados abrangentes 4.554 39.041
Movimentagao Hedge de fluxo de caixa 31.12.23 ORA 31.12.24
Operagdes Hedge accounting na Controladora Seara (2.660) 4.554 1.894
(-) IRICS 905 (1.548) (643)
Total de outros resultados abrangentes (1.755) 3.006 1.251
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Segue abaixo os efeitos no balango patrimonial, apés a adogao do hedge accounting:

Balanco patrimonial:

Derivativos a (pagar)/receber

Instrumentos derivativos designados como hedge accounting
Commodities

Derivativos a (pagar)/receber

Instrumentos derivativos ndo designados como hedge accounting

Commodities

Juros

Outros resultados abrangentes
Moeda

Commodities

Estoques

Moeda

Commodities

Posigao aberta de balango patrimonial dos saldos de derivativos ativos e passivos:
Ativo
Designados como hedge accounting

Moeda

Nao designados como hedge accounting
Moeda

Ativo Circulante
Passivo
Nao designados como hedge accounting

Moeda

Passivo Circulante

dities da st

b4. Composigédo dos instrumentos financeiros derivativos de

ia indireta JBS USA

Seara Alimentos

31.12.24 31.12.23
519 -
519 -
430 21.656
430 24.097

- (2.441)
1.894 (2.660)
B 191
1.894 (2.851)
124 31.845

B 660

124 31.185

Seara Alimentos

31.12.24 31.12.23
519 -
519 -
430 24.097
430 24.097
949 24.097
- 2.441
- 2441
- 2.441

A Administragdo entende que os dados quantitativos referentes ao risco de exposicdo a variagdo do prego de "commodities" da subsidiaria indireta JBS USA em 31 de dezembro de 2024 e 2023
demonstrados abaixo estdo de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e de Commodities e sdo representativas da exposi¢éo incorrida durante o exercicio.

JBS USA
EXPOSICAO 31.12.24 31.12.23
OPERACIONAL
Contratos firmes de compra de boi 22.907.111 15.639.117
Subtotal 22.907.111 15.639.117
DERIVATIVOS
Deliverable Forwards 52.849.548 1.883.895
Subtotal 52.849.548 1.883.895
EXPOSICAO LIQUIDA 75.756.659 17.523.012

Analise de sensibilidade

JBS USA
Cenario (1) VaR 99% 1.C. 1 dia Cenario (Il) Variagado da taxa em Cenario (lll) Variagao da taxa em
25% 50%
Efeito no Efeito no
Exposicado Risco Preco Efeito no resultado Preco resultado Preco resultado
Operacional Depreciagéo (2,10)% (480.362) (15,00)% (3.436.067) (30,00)% (6.872.133)
Derivativos Depreciagéo (2,10)% (1.108.255) (15,00)% (7.927.432) (30,00)% (15.854.864)
(1.588.617) (11.363.499) (22.726.997)
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Controlada JBS
31.12.24 31.12.23
Objeto de . . . . . .
Instrumento protecio Natureza Nocional (USD) Nocional (R$) Valor justo Nocional (USD) Nocional (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Commodities (Boi) Compra 8.534.720 52.849.548 (373.024) 389.130 1.883.895 (9.595)
b5. Composigao dos instr tos financeiros derivativos da controlada Eldorado
b5.1 Derivativos em aberto por tipo de contrato
As posicdes de derivativos em aberto estdo apresentadas a seguir:
Controlada Eldorado
Valor nocional Valor justo
Tipo do derivativo Moeda 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Hedge operacional:
Non Deliverable Forward (US$) (i) US$ - 500.000 - (3.829)
- 500.000 - (3.829)
Hedge de divida - taxas de juros e cambio
Ativos:
Swap Duplo Indexador (iv) R$ - 103.340 - 2.030
- 103.340 - 2.030
Hedge de divida - taxas de juros:
Ativos:
Swap IPCA para Fixed (US$) (iii) R$ 500.000 500.000 595.163 627.662
Swap CDI para Fixed (USS$) (ii) R$ - 700.000 - 743.187
500.000 1.200.000 595.163 1.370.849
- o AT} . .
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Passivos:
Swap IPCA para Fixed (US$) (iii) us$ 88.221 88.221 (537.160) (432.536)
Swap CDI para Fixed (US$) (i) Us$ - 124.643 - (615.233)
88.221 212.864 (537.160) (1.047.769)
58.003 321.281
Ativo circulante 16.190 149.695
Ativo n&o circulante 41.813 175.554
Passivo circulante - (3.968)
58.003 321.281

A variagdo do valor justo dos derivativos, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, esta relacionada com a desvalorizagao do real frente ao délar norte-americano (USD) e com a variagdo entre
os indexadores de corregao dos contratos e a taxa pré-fixada em USD.

A seguir sdo descritos cada um dos contratos vigentes, os respectivos riscos protegidos, bem como os procedimentos efetuados para obtengéo dos valores justos:

O Non-Deliverable Forward (NDF). Posigdes vendidas em contratos futuros de USD com o objetivo de proteger o fluxo de caixa das exportagdes contra valorizagdo do real frente ao délar. O valor justo
dos contratos futuros é determinado usando as taxas de cambio projetadas (forward) para os vencimentos por meio das curvas de cupom cambial e a curva futura da taxa de Depésito Interbancério
(DI), obtidas da B3. A seguir, é calculada a diferenga entre essa cotagdo de cambio futuro obtida e a taxa contratada. A diferenga de taxas é multiplicada pelo nocional contratado e trazida a valor
presente pela curva futura do DI.

(i) Swap CDI x Fixed (USD). Posigdes em swaps convencionais trocando a variagdo da taxa DI por taxa prefixada em ddlares. O objetivo é alterar o indexador de dividas em reais para USD, alinhando a
exposicao natural dos recebiveis em USD da Companhia. E estimado o valor futuro das duas pontas do swap de acordo com as taxas de juros de mercado da moeda em que a ponta do swap é
denominada. O valor presente da ponta ativa em reais € mensurado por meio do desconto, utilizando a curva futura do DI. No valor da ponta passiva em ddlar, o desconto é feito pela curva do cupom
cambial. Ambas as curvas sdo obtidas da B3. A seguir, é calculada diferencga entre as duas pontas.

(i) Swap IPCA x Fixed (USD). Posigdes em swaps convencionais trocando variagéo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) por taxa pré-fixada em USD. O objetivo é alterar o
indexador de dividas em reais para USD, alinhando a exposigéo natural dos recebiveis em USD da Companhia. E estimado o valor futuro das duas pontas do swap de acordo com as taxas de juros de
mercado da moeda em que a ponta do swap é denominada. O valor presente da ponta ativa em reais € mensurado por meio do desconto utilizando a curva futura do DI. Na ponta passiva em dolar, o
desconto é feito pela curva do cupom cambial. Ambas as curvas s&o obtidas da B3. A sequir, é calculada a diferenca entre as duas pontas.

) Swap Duplo Indexador CDI x Pré/USD. Posigdes em swaps trocando a variagdo da taxa DI, acrescida de taxa pré-fixada, por indice de maior valor entre indice pré-fixado em reais ou indice pré-

fixado em délar, adicionado de juros. O objetivo é diminuir os efeitos das variagdes das taxas de juros DI.
b5.2 Cronograma de vencimentos do valor justo

O cronograma de vencimentos do valor justo é o seguinte:
Consolidado

2024 2023
2024 - 145.727
2025 16.190 19.638
2026 23.099 85.478
2027 18.714 70.438
58.003 321.281

b5.3 Hedge accounting

b5.3.1 Objetivo e estratégia da gestao de risco

As receitas futuras provenientes das exportagdes de celulose expdem a controlada Eldorado ao risco de flutuagéo da paridade cambial entre o real (BRL) e o délar norte-americano (USD). A politica de
gestao de riscos financeiros e mercado permite a estruturagdo do hedge accounting com objetivo de mensurar e reconhecer os resultados dos instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos —
instrumentos de hedge, no mesmo exercicio contabil em que séo reconhecidas as receitas das exportagdes — objeto de hedge, de forma a reduzir a volatilidade nos resultados da controlada Eldorado.
A Controlada Eldorado designa o componente da variagdo cambial dos swaps de moedas e juros para o hedge accounting de fluxo de caixa.

b5.3.2 Relagdo do hedge e natureza do risco protegido

A Controlada Eldorado adota o hedge de fluxo de caixa, conforme definido no CPC 48 e IFRS 9, tendo como natureza do risco protegido a variagdo cambial das receitas previstas em doélar norte-

americano, as quais se relacionam aos contratos de swap que trocam a variagéo das taxas DI e IPCA, em reais (BRL), por taxa prefixada em délar norte-americano (USD), alinhando exposig¢do natural
dos recebiveis em délar da Controlada Eldorado.

b5.3.3 Identificagao do instrumento de hedge

O instrumento de hedge é o valor principal da divida em reais convertidos em moedas estrangeiras pelos swaps, fixadas em dolar norte-americano, com as seguintes caracteristicas:

Tipo Swap
Data de inicio contrato 22/12/2021
Data de vencimento 13/09/2027
Montante designado em USD 88.221
Paridade média USD x BRL 5,6676
Data inicio do hedge 22/12/2021

c. Risco de mercado

As exposicdes a risco de mercado sdo constantemente monitoradas, especialmente os fatores de risco relacionados as taxas de juros e variagdo cambial, que potencialmente afetam o valor de ativos e
passivos financeiros e fluxos de caixa futuros.

c1. Risco de Mercado na Controlada Ambar

Na Ambar Comercializadora (controlada direta da controlada Ambar), o risco de mercado é apresentado como a possibilidade de perdas monetarias em virtude das oscilagées de varidveis que tenham
impacto em pregos e taxas negociados no mercado. Normalmente o risco & gerado por uma posigéo de energia em aberto (sobras ou déficits) ainda ndo convertida em contratos, exposta, portanto, a
movimentos de pregos de mercado que, em casos desfavoraveis para a controlada Ambar, detentora da posicdo, fazem reduzir seu valor da carteira de energia. Estas flutuagdes, positivas ou
negativas, geram impacto econdémico em todos os agentes atuantes no mercado livre de energia e sdo constantemente monitoradas pela administragao da controlada Ambar. A controlada Ambar
considera pelo valor ja gerado em seu portfélio, e por isto, utiliza de diversos mecanismos de avaliagdo de risco, tais como: departamento de riscos com reporte diario aos administradores, metodologia
de riscos utilizando VaR “Value at Risk”, analise stress e sensibilidades, limites de riscos estabelecidos pela administragéo, atualizagao diaria de pregos e de volatilidade, reunides semanais de alocagéo
de risco e atualizagdes diarias das variaveis em risco.

Valor justo dos contratos de energia (contratos futuros) 31.12.24

Ganho temporario — circulante 79.845
Ganho temporario — n&o circulante 56.520
Perda temporaria — circulante (72.419)
Perda temporaria — ndo circulante (49.396)
Resultado liquido 14.550

Exposicédo energética em MWh:

Ano Compra Venda Exposi¢do

2025 3.563 (4.231) (668)

2026 - 2028 4.599 (3.248) 1.351

2029 - 2031 12.964 (10.691) 2273

2032 a 2034 1.842 - 1.842
22.968 (18.170) 4.798
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Anadlise de sensibilidade sobre as operagoes de compra e venda de energia

Essa analise de sensibilidade capturada pela metodologia de VaR da Controlada Ambar, dado a volatilidade histérica do mercado e correlagéo entre os produtos, apresenta maior variagéo de prego no
curto prazo dado sua grande correlagdo com varidveis mais incertas como hidrologia e carga, e menor variagdo no longo prazo devido sua baixa correlagdo com essas variaveis e maior correlagdo com
a dinamica de oferta e demanda de energia.

-VaR - O VaR ¢ a avaliagéo do potencial maximo de perda (ou pior perda) a um intervalo de confianga especificado (a é nivel de confianga) que um investidor estaria exposto dentro de um horizonte de
tempo considerado. O VaR pode ser traduzido como a quantia em que as perdas ndo se excederdo em (1- a) % dos cenarios. A Companhia utiliza um espago de confianga de 95%. Um VaR (95%)
indica que existem 5 chances em 100 de que o prejuizo seja maior do que o indicado pelo VaR no prazo para o qual foi calculado.

- P95 do VaR - Nesse caso P95 do VaR indica a séria que representa a maxima perda das sérias geradas no caso de alta de pregos.
- P05 do VaR - Nesse caso p05 do VaR indica a séria que representa a maxima perda das sérias geradas no caso de baixa de pregos.

O principal fator de risco da controlada Ambar ¢ a exposigéo a variagao dos pregos de mercado da energia do mercado livre. A variagédo da taxa de desconto ndo impacta de forma relevante o valor
justo apurado. As analises de sensibilidade foram preparadas conforme metodologia de VaR da controlada Ambar Energia, o qual é a principal ferramenta de gerenciamento aplicada para esse tipo de
risco. Dessa forma, considerando um cenario de elevagao de pregos, considerando a série de precos que reflete a série p95 do VaR (maxima perda no cenario de alta de pregos) e outro cenario de
reducdo de precos considerando a série de precos que reflete o p05 do VaR (maxima perda no cenario de redugéo de pregos):

Cenarios
Variagdo de preco 2024 projetados
~ " L . . Elevagé&o (VaR p95) 14.550 22.995
Ganhos (perdas) ndo realizados em operagdes de compra e venda de energia em mercado ativo Queda (VaR p05) 14.550 (22.995)

c2. Risco de Mercado na Controlada LHG Mining

A controlada LHG Mining realiza parte relevante de suas vendas com contratos de venda a pregos provisorios. Nesta modalidade de venda, o prego final é calculado apés o reconhecimento da receita,
podendo ser atualizado com base na cotagdo do preco do minério de ferro até o momento do recebimento ou conforme estipulado por contrato. O indice utilizado pela LHG Mining como base para
atualizag&o do prego do minério de ferro é o IODEX 62% (Indice Platts Iron Ore Index ).

O reconhecimento da receita é realizado com base em uma fatura proviséria e o contas a receber dos produtos com pregos provisorios sdo subsequentemente mensurados pelo valor justo por meio do
resultado, conforme apresentado nos quadros de instrumentos financeiros. O registro dessa atualizagdo no resultado é realizado na receita de vendas consolidada da Companhia.

Consolidado
Exposicéo liquida de ativos ao IODEX: 31.12.2024 31.12.2023
Contas a receber de clientes . 218.103
Total - 218.103

(™ Os contratos de venda a pregos provisérios s&o realizados em Dolar Americano (USD) pela controlada LHG Mining Austria, por isso n&o ha efeito de variagao cambial no resultado no registro inicial das receitas baseadas no
preco do IODEX, ja que o indice esta cotado na mesma moeda funcional da controlada LHG Mining Austria. Em 31 de dezembro de 2024, no existiam saldos a receber com exposigdo ao IODEX.

c3. Derivativos

Commodities : A controlada LHG Mining esta exposta ao preco de venda do minério de ferro no mercado internacional. A dindmica de abertura e fechamento de capacidades de produgdo no mercado
global e as condigdes macroecondmicas podem impactar os seus resultados operacionais. Em linha com a sua politica de gestdo de riscos, estratégias de mitigagéo de risco envolvendo commodities
podem ser utilizadas para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa. Essas estratégias de mitigagdo podem incorporar instrumentos derivativos, predominantemente operagdes a termo. A contratagdo dos
instrumentos financeiros é realizada de acordo com o volume faturado e a data de recebimento dos embarques.

Moeda: A controlada LHG Mining realiza a mitigagé@o do risco cambial operando instrumentos financeiros de derivativo (mercado futuro) através de sua controlada LHG Mining Corumba. A estratégia
para contratagéo dos instrumentos financeiros é avaliada mensalmente e tem como objetivo proteger as vendas realizadas em moeda estrangeira.

Swap : Para gestédo do risco de taxa de juros, a controlada contratou instrumentos derivativos “Swap ”, esses instrumentos a protegem do risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado, reduzindo sua exposi¢éo a oscilagédo da taxa de juros.

c.3.1. Andlise de sensibilidade - derivativos

Consolidado
31.12.2024 31.12.2023
Derivativos
Swap - juros (2.031) -
NDF - (a termo de moeda) - (23.589)
NDF - (a termo de commodities) - (12.268)
Subtotal Financeiro (2.031) (35.857)
Total de exposigao (2.031) (35.857)
Consolidado
Cenario (I) Variagao da taxa em Cenario (I) Variagao da taxa em
25% 50%

Moeda Exposicao Risco Cenario Atual Taxa Efeito no Taxa Efeito no

resultado resultado
usbD Swap Aumento CDI 10,88% 13,60% (508) 16,32% (1.016)

d. Risco de crédito
A Companhia e suas controladas estao potencialmente sujeitas a riscos de créditos relacionados as suas contas a receber de clientes, aplicagdes financeiras e contratos de protegao.

Para o caso das operagdes financeiras que tém como contraparte instituicdes financeiras (aplicagdes e contratos de protegdo), a Companhia emprega limites de exposi¢cdo definidos pela Area de
Riscos, baseados em classificagdes de risco (ratings ) de agéncias internacionais especializadas.

A Companhia considera que um ativo financeiro esta inadimplente quando:
« é improvavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes a Companhia e ndo ha chance de regresso para a Companhia; ou
« as perdas sdo esperadas com base no histérico operacional e crédito do cliente.

Montantes aplicados em titulos privados (notadamente Certificados de Depdsitos Bancarios), bem como valores justos acumulados a receber em operagdes de protegdo contratadas com bancos,
devem obedecer a seguinte tabela de limites para que o volume total ndo ultrapasse um determinado percentual do patriménio liquido da instituicdo financeira (%PL). Em conjunto, devem ser
observados os limites quanto ao horizonte de tempo (horizonte méaximo) para que a aplicagéo seja resgatada.

Categoria %PL Horizonte maximo
AAA 2,00 % 5 anos
AA 1,00 % 3 anos
A 0,50 % 2 anos
BBB 0,25 % 1 ano

Ambar @Eldorado flora FLb'RA (JBS} 3."::: Lhg Mining

Brasil



J&F S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposi¢gdo maxima ao risco do crédito na data de encerramento destas demonstragdes contabeis séo:

Consolidado
31.12.24 31.12.23 01.01.23
Perda por ajuste Perda por ajuste Perda por ajuste
Nota Valor ao valor Valor ao valor Valor ao valor

recuperavel recuperavel recuperavel

Caixa e equivalentes de caixa 4 40.308.645 - 26.544.624 - 16.766.791 -
Caixa margem 4 845.581 - 641.283 - 679.391 -
Contas a receber de clientes 5 26.198.061 (593.621) 18.666.977 (463.928) 23.828.624 (498.429)
Titulos a receber 10 835.771 (340.075) 551.438 (340.075) 576.505 (340.075)
Créditos com empresas ligadas 9 3.661.412 - 10.605.835 - 7.646.409 -

71.849.470 (933.696) 57.010.157 (804.003) 49.497.720 (838.504)

e. Risco de liquidez
O risco de liquidez decorre da gestéo de capital de giro da Companhia e de suas controladas e da amortizagdo dos encargos financeiros e principalmente dos instrumentos de divida. E o risco que a
Companhia podera ter em cumprir as suas obrigagdes financeiras vincendas.

A Companhia administra seu capital tendo como base parametros de otimizagdo da estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem um retorno aos acionistas, no
médio prazo, condizente com os riscos assumidos na operagéo.

A Administragao da liqguidez da Companhia é feita levando em consideragéo, principalmente, o indicador de liquidez seca, representado pelo nivel de disponibilidades mais investimentos financeiros
divididos pela divida de curto prazo. E mantido também o foco na gestdo da alavancagem geral da Companhia com o acompanhamento da relagdo da divida liquida sobre “EBITDA” em niveis
considerados administraveis para a continuidade das operacdes.

Com base na andlise desses indicadores, é definida a gestao de capital de giro de forma a manter a alavancagem natural da Companhia em niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem que a
Administracédo considera como adequado.

Os indices de liquidez e alavancagem consolidados estdo demonstrados abaixo:
Consolidado

Nota 31.12.24 31.12.23

Caixa e equivalentes de caixa 4 40.308.645 26.544.624
Empréstimos e financiamentos no CP 17 (21.227.188) (11.770.576)
Indicador de liquidez seca 1,90 2,26
Indicador de alavancagem (" 2,03 x 5,00 x
@ Para o calculo da alavancagem é utilizada a taxa de conversao da cotagéo do ltimo dia do exercicio. O referido critério tem por finalidade equiparar a divida liquida e o EBITDA & mesma taxa cambial.

O quadro abaixo apresenta o valor justo dos passivos financeiros da Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:

Consolidado
31.12.24
Menos de 1ano Entre2e 3anos Entre4e5anos Mais de 5 anos Total
Fornecedores 39.733.516 - - - 39.733.516
Empréstimos e financiamentos 21.227.188 14.757.892 20.539.384 81.604.605 138.129.069
Débitos com empresas ligadas 37 14.311 - - 14.348
Passivos financeiros derivativos 1.111.017 49.396 - - 1.160.413
Arrendamento mercantil a pagar 2.349.766 2.244.944 3.283.760 4.838.869 12.717.339
Compromissos com terceiros para investimentos 243.753 50.176 - - 293.929
Consolidado
31.12.23
Menos de 1ano Entre2e 3anos Entre4e5anos Mais de 5 anos Total

Fornecedores 31.447.309 - - - 31.447.309
Empréstimos e financiamentos 11.770.576 14.486.268 5.892.531 80.300.738 112.450.113
Débitos com empresas ligadas - 5.194 - - 5.194
Passivos financeiros derivativos 757.169 83.201 - - 840.370
Arrendamento mercantil a pagar 2.102.880 3.529.559 2.182.296 3.353.702 11.168.437
Compromissos com terceiros para investimentos 68.784 253.143 - - 321.927

™ Inclui juros sobre o saldo de empréstimos e financiamentos. Os pagamentos s&o estimados pela taxa variavel da divida com base na taxa de juros efetiva em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. Pagamentos
em moeda estrangeira s&o estimados com base nas taxas de cambio de 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

A controlada JBS e suas subsidiarias possuem contratos de compra futura referente a commodities cujo saldo em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 207,6 bilhdes (R$ 172,4 bilhdes em 31 de dezembro
de 2023).

A controlada JBS possui recursos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto as bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 177.636 (R$ 64.754 em
31 de dezembro de 2023). Essa garantia é superior a necessidade apresentada para essas operagoes.

A subsidiria indireta JBS USA e suas controladas, possuem recursos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto as bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de dezembro de
2023 é de R$ 643.999 (R$ 325.989 em 31 de dezembro de 2023). Essa garantia € superior & necessidade apresentada para essas operagdes.

Ainda, a subsidiaria indireta Seara Alimentos possui recursos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto as bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de dezembro de 2024 é de
R$ 23.946 (R$ 250.540 em 31 de dezembro de 2023). Essa garantia é superior & necessidade apresentada para essas operagoes.

Os pagamentos de juros de empréstimos com taxa variavel e notas séniores demonstrados na tabela acima, refletem taxas a termo em 31 de dezembro de 2024 que podem ser alteradas conforme a
flutuagéo das taxas de juros de mercado. Os fluxos de caixa futuros de instrumentos derivativos podem ser diferentes dos valores demonstrados na tabela acima, uma vez que taxas de juros e taxas de
cambio podem impactar os mesmos. Com excegéo destes passivos financeiros, a Companhia ndo espera que os fluxos de caixa inclusos no aging de liquidez possam ocorrer significativamente mais
cedo, ou em quantidades significativamente diferentes.

A Companhia ndo possui garantias recebidas de terceiros consideradas relevantes.
f. Riscos ligados as alteragdes climaticas e a estratégia de sustentabilidade da controlada JBS:

Nas operagdes da controlada JBS, existem exposicdes inerentes aos riscos relacionados as mudangas climaticas. Determinados ativos da JBS, principalmente ativos biolégicos que sdo mensurados
por seus valores justos, podem ser afetados por alteragdes climaticas e esses impactos sé@o considerados no processo de preparagéo destas demonstragdes contabeis.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da controlada JBS considerou os dados e premissas destacados abaixo como principais riscos:

i. possiveis impactos na determinagéo do valor justo dos ativos biolégicos devido aos efeitos das mudangas climaticas, como aumento de temperatura, escassez de recursos hidricos, podem impactar
algumas premissas utilizadas nas estimativas contabeis realizadas para mensuragéo dos ativos biolégicos da controlada JBS, como:

« morte de ativos biolégicos devido a ondas de calor e secas que ocorrem com maior frequéncia e intensidade;

« redugdo na curva de crescimento esperada dos ativos bioldgicos devido a desastres naturais, incéndios, pandemias ou mudangas nos padrdes de chuva; e

« interrupgédo na cadeia de produgéo devido a eventos climaticos adversos, causando falta de energia, escassez de combustivel, interrupgdo dos canais de transporte, entre outras coisas.

ii. mudancgas estruturais e seus impactos nos negdcios, tais como:

« aspectos regulatérios e legais: regulamentagéo e legislagéo decorrente de autoridades brasileiras e/ou internacionais que incentivam a transi¢ao para uma economia de baixa emisséo de carbono e/ou
com maior biodiversidade e que aumentam o risco de processos legais e/ou restricdes comerciais relacionadas a suposta contribuicdo, ainda que indireta, para a intensificagdo das mudangas climaticas;
e

« aspectos reputacionais: relacionado as percepgdes dos clientes e da sociedade em geral sobre a contribuigdo positiva ou negativa da Companhia para uma economia de baixa emisséo de carbono.

Aprovacao das demonstracdes contabeis

A aprovagéo destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, compreendendo a reapresentagéo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ocorreu na reunido do Conselho
de Administragéo realizada em 09 de junho de 2025.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Vice-Presidente: Francisco de Assis e Silva
Membro do Conselho: Sergio Roberto Caldas Juniori
Membro do Conselho: Erico de Arruda Holanda

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os Diretores da Companhia declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisédo dos auditores independentes sobre as demonstragées contabeis reapresentadas dos exercicios findos em 31 de
dezembro 2024 e 2023; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis reapresentadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor de Administragcao e Controle: André Alcantara Ocampos

Presidente: Aguinaldo Ramos Filho

Contador: Danilo dos Reis (CRC SP: 299039/0-8)
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